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―
―
２
０
２
４
年
を
振
り
返
っ
て

　

中
期
経
営
計
画
の
２
年
目
と
し

て
、
事
業
構
造
の
変
革
と
収
益
基
盤

の
確
立
と
い
う
、
２
つ
の
改
革
に
取

り
組
ん
だ
。

　

ス
ト
ア
ー
の
出
店
計
画
を
推
し
進

め
、
東
京
・
城
南
エ
リ
ア
新
規
出
店

や
、
か
つ
て
全
国
に
あ
っ
た
ス
ト

ア
ー
の
再
出
店
を
展
開
。
昨
年
３
月

に
は
「
麻
布
台
ス
ト
ア
ー
」
を
新
規

オ
ー
プ
ン
、
同
４
月
に
は
Ｊ
Ｒ
新
潟

駅
に
隣
接
す
る
Ｃ
ｏ
Ｃ
ｃ
Ｌ
ｏ
新
潟

に
「
新
潟
ス
ト
ア
ー
」
を
19
年
ぶ
り

に
復
活
し
た
。「
麻
布
台
ス
ト
ア
ー
」

で
は
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
の
シ
ェ
ア
が
高

く
、
売
り
上
げ
は
想
定
以
上
の
推
移

を
し
て
い
る
。ワ
サ
ビ
や
抹
茶
な
ど
、

日
本
な
ら
で
は
の
商
品
が
人
気
だ
。

　

広
尾
、
恵
比
寿
、
六
本
木

な
ど
城
南
エ
リ
ア
の
ス
ト

ア
ー
で
は
客
数
が
増
加
基
調

に
あ
る
。
日
本
の
人
口
が
減

少
し
て
い
る
な
か
、
城
南
エ

リ
ア
は
50
年
ま
で
人
口
が
増

え
続
け
る
と
言
わ
れ
て
お
り
、

今
年
９
月
に
も
新
規
出
店
予

定
だ
。
エ
リ
ア
内
の
い
ず
れ

の
店
舗
と
も
自
社
競
合
せ
ず

に
プ
ラ
ス
オ
ン
し
て
お
り
、

城
南
エ
リ
ア
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
の
高

さ
を
感
じ
て
い
る
。

　

物
流
の
２
０
２
４
年
問
題
に
対
し

て
は
、
中
計
の
物
流
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

に
従
い
、
受
発
注
シ
ス
テ
ム
の
デ
ジ

タ
ル
化
、
コ
ス
ト
の
ミ
ニ
マ
ム
化
を

実
行
し
た
。

　

働
く
人
材
の
確
保
は
引
き
続
き
課

題
で
あ
り
、
昨
年
末
に
は
都
内
に
セ

ン
ト
ラ
ル
キ
ッ
チ
ン
を
立
ち
上
げ
、

店
舗
の
少
人
化

を
実
現
し
た
。

都
内
に
あ
る
こ

と
で
、
あ
ま
り
時
間
を
か
け
る
こ
と

な
く
セ
ン
ト
ラ
ル
キ
ッ
チ
ン
か
ら
各

店
舗
へ
デ
リ
バ
リ
ー
す
る
こ
と
が
で

き
る
。
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
の
変
化
で

高
ま
っ
て
き
た
惣
菜
ニ
ー
ズ
に
対
応

し
て
い
く
。

　

こ
う
し
た
施
策
を
展
開
し
た
こ
と

で
、
長
期
化
す
る
円
安
や
不
透
明
な

市
場
動
向
を
乗
り
越
え
、
会
社
組
織

と
し
て
強
さ
と
柔
軟
性
を
高
め
る
こ

と
が
で
き
た
一
年
だ
っ
た
。

　

―
―
ス
ト
ア
ー
で
の
売
れ
筋
、
商

品
事
業
は

　

ス
ト
ア
ー
内
の
カ
テ
ゴ
リ
ー
別
で

は
引
き
続
き
冷
食
が
好
調
だ
。
フ
ラ

イ
ト
機
内
食
、
ス
ー
プ
、
ピ
ザ
、
弁

当
な
ど
、
中
食
に
近
い
冷
食
が
台
頭

し
て
き
た
。
昨
今
は
生
鮮
相
場
が
不

安
定
の
た
め
、
冷
凍
し
た
生
鮮
も
充

実
さ
せ
て
い
き
た
い
。

　

ま
た
、
乾
麺
パ
ス
タ
「
ガ
ロ
フ
ァ

ロ 

グ
ラ
ニ
ャ
ー
ノ 

Ｉ
Ｇ
Ｐ 

ス
パ

ゲ
ッ
テ
ィ 

１
・
７
㎜
」
は
、
テ
レ

ビ
番
組
で
取
り
上
げ
ら
れ
た
こ
と
も

あ
り
、
大
変
多
く
の
支
持
を
集
め
て

い
る
。

　

洋
酒
は
市
場
動
向
と
同
様
で
、
ウ

イ
ス
キ
ー
が
好
調
。
ワ
イ
ン
は
引
き

続
き
ス
パ
ー
ク
リ
ン
グ
が
順
調
だ
。

ス
テ
ィ
ル
は
為
替
の
影
響
等
に
よ
る

厳
し
い
状
況
下
、
ス
ト
ー
リ
ー
性
の

高
い
魅
力
あ
る
ブ
ラ
ン
ド
の
ア
ピ
ー

ル
を
よ
り
強
め
て
い
る
。

　

新
商
品
は
、
高
品
質
で
価
値
の
あ

る
ア
イ
テ
ム
を
多
数
展
開
し
て
い

る
。
食
品
で
は
、
食
べ
比
べ
提
案
も

展
開
中
の
「
国
産
い
ち
ご
ジ
ャ
ム
」

３
品
、
１
食
分
ず
つ
電
子
レ
ン
ジ
解

凍
で
手
軽
に
食
べ
ら
れ
る
「
ガ
ロ

フ
ァ
ロ 

冷
凍
ス
パ
ゲ
ッ
テ
ィ
」、
明

治
屋
直
営
の
老
舗
洋
食
レ
ス
ト
ラ
ン

で
あ
る
「
京
橋
モ
ル
チ
ェ
」
が
監
修

し
た
冷
凍
食
品
「
伝
統
の
ハ
ン
バ
ー

グ
」
と
「
伝
統
の
骨
付
き
チ
キ
ン
カ

レ
ー
」、
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
産
パ
ス

タ
ソ
ー
ス
「
レ
ゴ
ス
」
３
品
を
発
売
。

　

輸
入
品
は
今
後
食
品
を
中
心
に

オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
産
に
注
力
し
て
い

く
。

　

酒
類
は
今
年
１
月
か
ら
「
マ
リ
ー

ブ
リ
ザ
ー
ル
」
15
品
を
発
売
し
、
業

務
用
を
中
心
に
展
開
し
て
い
く
。
保

存
料
を
一
切
使
用
し
て
い
な
い
天
然

素
材
の
リ
キ
ュ
ー
ル
だ
。
ワ
イ
ン
は

主
力
の
ボ
ル
ド
ー
「
Ｊ
・
Ｊ
・
モ
ル

チ
ェ
」
に
注
力
。
昨
年
10
月
に
実
施

さ
れ
た
「
ボ
ル
ド
ー
ワ
イ
ン
フ
ェ
ア

２
０
２
４
販
売
コ
ン
ク
ー
ル
」で
は
、

「
京
橋
ス
ト
ア
ー
」
が
ベ
ス
ト
・
リ

テ
イ
ラ
ー
賞
第

３
位
を
受
賞
し

た
。

　

―
―
船
舶
事
業
は

　

最
も
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
が
出
た
事

業
だ
が
、
昨
年
か
ら
船
舶
の
運
行
が

再
開
し
て
、
業
績
は
回
復
基
調
に
あ

る
。
だ
が
、
ま
だ
完
全
に
は
回
復
し

き
っ
て
い
な
い
の
で
、
祖
業
の
シ
ン

ボ
ル
事
業
と
し
て
注
力
し
て
い
く
。

国
内
外
の
ク
ル
ー
ズ
船
は
既
存
顧
客

が
好
調
に
推
移
し
、
新
規
の
獲
得
も

進
ん
で
い
る
。
今
夏
は
飛
鳥
Ⅲ
の
就

航
が
始
ま
る
の
で
、
納
入
体
制
の
整

備
、
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
向
け
商
品
供
給

を
着
実
に
行
う
構
え
だ
。

　

チ
ェ
ス
タ
ー
ト
ン
事
業
は
、
も
と

も
と
海
上
事
業
本
部
内
に
設
置
し
て

い
た
が
、
チ
ェ
ス
タ
ー
ト
ン
事
業
本

部
と
し
て
独
立
さ
せ
た
。
人
事
制
度

の
見
直
し
と
営
業
力
強
化
に
注
力

し
、
中
計
の
中
で
最
も
計
画
が
進
ん

で
い
る
。

　

―
―
25
年
の
方
針
は

　

中
計
の
ち
ょ
う
ど
中
間
年
度
と
し

て
、「
３
つ
の
Ｃ
」
を
掲
げ
た
。
Ｃ

ｈ
ａ
ｎ
ｇ
ｅ（
変
革
）・
Ｃ
ｏ
ｒ
ｅ（
本

質
）・
Ｃ
ｈ
ａ
ｌ
ｌ
ｅ
ｎ
ｇ
ｅ（
挑
戦
）

だ
。
ど
ん
な
環
境
で
も
収
益
を
出
せ

る
構
造
と
す
る
た
め
、
さ
ら
に
改
革

を
進
め
る
。

　

明
治
屋
は
創
業
時
か
ら
フ
ロ
ン

テ
ィ
ア
ス
ピ
リ
ッ
ツ
を
持
っ
て
、
初

め
て
の
こ
と
に
挑
戦
し
て
き
た
歴
史

が
あ
る
。
今
年
は
１
４
０
周
年
の
節

目
に
当
た
る
の
で
、「
復
刻
」
を
テ
ー

マ
に
掲
げ
て
施
策
を
展
開
す
る
予
定

だ
。
長
い
間
支
え
て
頂
い
た
お
客
様

を
始
め
、
取
引
先
、
従
業
員
に
感
謝

の
気
持
ち
を
伝
え
る
取
り
組
み
を
し

て
い
き
た
い
。
様
々
な
文
化
を
伝
え

て
き
た
明
治
屋
ら
し
さ
の
取
り
組
み

と
し
て
、昨
年
の
ボ
ー
ジ
ョ
レ
・
ヌ
ー

ボ
ー
解
禁
日
や
ク
リ
ス
マ
ス
に
は
本

社
ビ
ル
の
ラ
イ
ト
ア
ッ
プ
も
行
っ

た
。

　

中
計
の
わ
ず
か
５
年
間
で
事
業
構

造
の
改
革
を
行
う
の
は
難
し
い
が
、

若
い
社
員
を
中
心
に
意
識
が
変
わ

り
、
意
欲
が
高
ま
っ
て
い
る
。
今
年

は
節
目
の
一
つ
で
は
あ
る
が
、
１
５

０
周
年
に
向
け
た
通
過
点
と
捉
え
、

新
し
い
こ
と
に
ど
ん
ど
ん
挑
戦
し
て

い
き
た
い
。

トップ直撃インタビュー

明治屋
磯野太市郎社長

　

２
０
２
３
年
に
ス
タ
ー
ト
し
た
中
期
経
営
計
画
「
ス
ピ
ー
ド
＆
チ
ャ
レ
ン
ジ
’27
」（
５
カ
年
）
は
今

年
、３
年
目
を
迎
え
る
。
25
年
は
創
業
か
ら
１
４
０
周
年
の
節
目
で
も
あ
り
、新
た
に
「
３
つ
の
Ｃ
」（
Ｃ

ｈ
ａ
ｎ
ｇ
ｅ
・
Ｃ
ｏ
ｒ
ｅ
・
Ｃ
ｈ
ａ
ｌ
ｌ
ｅ
ｎ
ｇ
ｅ
）
を
方
針
に
掲
げ
た
。
環
境
に
左
右
さ
れ
な
い
収

益
構
造
を
確
立
す
べ
く
、
改
革
を
推
し
進
め
て
い
く
。

 

（
聞
き
手
石
母
田
主
幹 

ま
と
め 

小
倉
泉
弥
）

「
３
つ
の
Ｃ
」で
改
革
を
推
進


