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―
―
第
一
次
中
期
経
営
計
画
の
進

捗
を

　

22
年
10
月
に
、
ビ
ー
ル
を
含
め
た

商
品
の
値
上
げ
が
あ
り
、
マ
ス
タ
ー

の
登
録
作
業
や
得
意
先
へ
の
見
積
も

り
提
示
、
交
渉
な
ど
に
忙
殺
さ
れ
て

き
た
。
第
一
次
中
期
経
営
計
画
に
掲

げ
た
「
新
へ
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
」
は
、

必
ず
し
も
充
分
に
推
進
で
き
て
い
な

い
。
だ
が
現
場
を
見
て
回
る
と
、
新

し
い
こ
と
に
挑
戦
す
る
姿
勢
は
根
づ

い
て
き
た
と
感
じ
る
。
社
員
は
身
近

な
と
こ
ろ
で
仕
事
を
工
夫
し
、
業
務

改
善
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

　

生
成
Ａ
Ｉ
の
活
用
に
つ
い
て
も
、

現
在
事
例
を
集
め
て
い
る
と
こ
ろ

だ
。
ど
の
よ
う
に
活
用
す
る
の
が
効

果
的
か
検
証
し
て
い
る
。
た
だ
し
、

Ａ
Ｉ
の
回
答
を
鵜
呑
み

に
し
な
い
な
ど
注
意
も

必
要
だ
。

　

―
―
新
た
な
価
値
創

造
の
取
り
組
み
に
つ
い

て
　

日
本
酒
の
需
要
拡
大

に
向
け
、「
酒
ハ
イ
」
の

取
り
組
み
を
推
進
し
て

い
る
。
昨
年
、「
日
本
酒

需
要
創
造
会
議
」
を
立

ち
上
げ
、
メ
ー
カ
ー
、
小
売
り
、
卸

が
一
体
と
な
っ
て
提
案
し
て
い
る

が
、
こ
の
こ
と
に
意
義
が
あ
る
。
酒

販
店
や
飲
食
店
で
認
知
拡
大
に
取
り

組
み
、「
酒
ハ
イ
」
の
取
り
扱
い
店

数
は
１
０
０
０
店
を
超
え
た
。
手
応

え
を
感
じ
て
い
る
。
種
類
は
樽
酒
や

に
ご
り
酒
の
評
判
が
よ
い
。

　
「
酒
ハ
イ
」
は
夏
季
だ
け
で
な
く

年
間
を
通
じ
て
提
案
し
て
お
り
、
普

段
は
日
本
酒
を
飲
ま
な
い
方
に
も
親

し
ん
で
も
ら
い
た
い
。
１
：
１
で
割

る
の
で
、
ア
ル
コ
ー
ル
度
数
も
下
が

り
飲
み
や
す
く
な
る
。
ち
な
み
に
、

サ
ワ
ー
や
ハ
イ
ボ
ー
ル
の
箇
所
に
、

オ
ン
メ
ニ
ュ
ー
さ
れ
る
こ
と
が
多
い

よ
う
だ
。

　

ま
た
、
や
わ
ら
ぎ
水
や
日
本
酒
の

豊
富
な
ア
ミ
ノ
酸
な
ど
、
日
本
酒
の

効
能
や
楽
し
み
方
も
一
緒
に
伝
え
る

よ
う
に
努
め
て
い
る
。「
伝
統
的
酒

造
り
」
の
ユ
ネ
ス
コ
無
形
文
化
遺
産

登
録
に
よ
り
、
世
界
か
ら
日
本
の
酒

造
り
が
認
め
ら
れ
た
こ
と
も
、
需
要

振
興
の
契
機
と
し
た
い
。

　

昨
３
月
か
ら
は
、「
カ
バ
ラ
ン
」

ウ
イ
ス
キ
ー
の
取
り
扱
い
を
開
始
し

た
。
想
定
し
た
よ
り
も
か
な
り
多
く

販
売
す
る
こ
と
が
で
き
て
お
り
、
好

調
に
推
移
し
て
い
る
。
業
家
両
面
で

好
調
だ
が
、
特
に
業
務
用
の
取
り
扱

い
が
増
え
て
い
る
。
ア
イ
テ
ム
は

「
デ
ィ
ス
テ
ィ
ラ
リ
ー
セ
レ
ク
ト
№

１
」「
同
№
２
」
が
数
量
で
け
ん
引
。

「
ソ
リ
ス
ト
」
シ
リ
ー
ズ
も
業
務
用

で
伸
長
し
て
い
る
。
今
後
も
販
売
活

動
を
強
固
に
し
て
い
く
。

　
「
カ
バ
ラ
ン
」
は
も
と
も
と
世
界

的
に
非
常
に
評
価
の
高
い
ブ
ラ
ン
ド

で
あ
り
、
ハ
イ
ボ
ー
ル
缶
「
カ
バ
ラ

ン
バ
ー
カ
ク
テ
ル
」
を
展
開
し
て
い

た
こ
と
も
奏
功
し
て
い
る
。
そ
れ
に

よ
り
、
本
体
の
ウ
イ
ス
キ
ー
も
ス

ム
ー
ズ
に
提
案
が
進
ん
で
い
る
。
ハ

イ
ボ
ー
ル
缶
は
「
Ｄ
Ｒ
Ｙ
シ
ン
グ
ル

モ
ル
ト
ハ
イ
ボ
ー
ル
」
が
人
気
だ
。

数
量
限
定
「
ト
リ
プ
ル
シ
ェ
リ
ー
カ

ス
ク
シ
ン
グ
ル
モ
ル
ト
ハ
イ
ボ
ー

ル
」
は
早
々
に
完
売
し
た
。

　

当
社
が
運
営
す
る
飲
食
店
「
Ｔ
Ａ

Ｓ
Ｕ+

（
タ
ス
プ
ラ
ス
）」
は
、
メ

ニ
ュ
ー
や
コ
ー
ス
を
刷
新
。
食
事
に

合
っ
た
日
本
酒
の
提
案
を
し
て
お

り
、
こ
こ
で
も
「
酒
ハ
イ
」
の
浸
透

を
進
め
て
い
る
。
来
店
客
は
イ
ン
バ

ウ
ン
ド
よ
り
も
日
本
の
女
性
客
が
多

い
。

　

―
―
物
流
２
０
２
４
問
題
の
進
捗

は
　

ド
ラ
イ
バ
ー
の
人
手
不
足
や
賃
金

上
昇
な
ど
の
課
題
が
継
続
し
て
い

る
。
積
載
効
率
を
上
げ
、
配
送
頻
度

を
見
直
し
、
他
社
と
共
同
化
す
る
な

ど
、
諸
々
の
施
策
を
行
っ
て
い
る
。

ド
ラ
イ
バ
ー
の
待
機
時
間
を
無
く
す

と
と
も
に
、
積
み
荷
作
業
を
見
直
す

な
ど
、
機
械
化
も
進
め
て
生
産
性
を

上
げ
て
い
く
。
値
上
げ
の
要
請
も
あ

る
の
で
、
取
引
先
や
得
意
先
と
よ
く

話
し
合
い
な
が
ら
引
き
続
き
対
応
し

て
い
く
。

　

―
―
飲
酒
人
口
減
少
や
若
年
層
の

酒
離
れ
に
つ
い
て

　

コ
ロ
ナ
禍
が
原
因
で
飲
み
会
を
経

験
し
た
こ
と
の
な
い
世
代
は
、
こ
れ

ま
で
飲
ま
ず
に

過
ご
し
て
き

た
。
若
い
人
た

ち
に
も
酒
と
の

付
き
合
い
方
、

飲
み
方
を
知
る
機
会
を
作
っ
て
い
き

た
い
。

　

ま
た
近
年
の
傾
向
の
一
つ
に
酒
類

の
低
ア
ル
化
が
あ
る
。
実
際
、
日
本

酒
で
も
ア
ル
コ
ー
ル
度
数
が
低
い
商

品
は
好
調
で
、
飲
用
シ
ー
ン
が
広

が
っ
て
い
る
。
今
後
も
低
ア
ル
化
が

進
む
だ
ろ
う
。
現
状
を
踏
ま
え
た
ア

プ
ロ
ー
チ
が
必
要
だ
。

　

―
―
第
二
次
中
期
経
営
計
画
「
進

化
さ
せ
る
３
年
間
」
に
向
け
て

　

ま
だ
ま
だ
充
分
で
は
な
か
っ
た
、

「
新
へ
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
」
を
し
っ
か

り
と
推
進
し
、
変
化
に
も
対
応
し
て

い
く
。

　

そ
し
て
、
創
業
以
来
初
と
な
る
海

外
事
業
に
取
り
組
む
。
昨
年
、
ベ
ト

ナ
ム
・
ホ
ー
チ
ミ
ン
を
拠
点
と
す
る

卸
売
企
業
の
プ
ロ
ト
レ
ー
ダ
ー
社
と

エ
ル
ド
ラ
ゴ
ン
社
を
連
結
子
会
社
と

し
た
。
い
ず
れ
も
同
国
内
で
地
域
に

密
着
し
た
販
売
活
動
を
行
い
、
確
固

た
る
基
盤
を
築
い
て
い
る
有
力
な

デ
ィ
ス
ト
リ
ビ
ュ
ー
タ
ー
だ
。
市
場

の
変
化
が
激
し
い
が
、
日
本
の
ビ
ー

ル
と
飲
料
を
主
体
に
事
業
を
展
開
す

る
。

　

ベ
ト
ナ
ム
は
ビ
ー
ル
を
好
む
国
民

性
で
、
平
均
年
齢
が
30
代
と
若
く
、

活
気
が
あ
る
。
ど
の
よ
う
な
こ
と
が

起
き
る
か
わ
か
ら
な
い
が
、
会
社
と

し
て
も
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
。

　

国
内
で
も
、
社
員
か
ら
ど
ん
な
こ

と
が
で
き
る
か
、
現
場
の
声
を
吸
い

上
げ
、
挑
戦
で
き
る
こ
と
に
は
ど
ん

ど
ん
挑
戦
し
て
い
き
た
い
。

卸売業新春トップインタビュー卸売業新春トップインタビュー

日本酒類販売
倉本 隆社長

　

第
74
期
に
ス
タ
ー
ト
し
た
第
一
次
中
期
経
営
計
画
（
２
０
２
２
～
24
年
度
）
は
３
年
目
と
な
り
、「
基

盤
作
り
」
の
最
終
年
度
に
入
っ
て
い
る
。
予
見
で
き
な
い
外
部
要
因
が
数
多
く
あ
る
な
か
、
全
社
を
挙

げ
て「
新
へ
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
」に
取
り
組
ん
で
き
た
。
４
月
か
ら
開
始
す
る
第
二
次
中
期
経
営
計
画「
進

化
さ
せ
る
３
年
間
」（
25
～
27
年
度
）
に
向
け
、
意
気
込
み
を
訊
い
た
。
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創
業
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外
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戦


