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―
―
２
０
２
５
年
の
展
望

　

一
年
間
を
通
し
て
見
通
す
こ
と

は
、
も
は
や
不
可
能
な
時
代
だ
と

思
っ
て
い
る
。
一
年
前
に
現
在
の

状
況
を
想
像
で
き
た
人
は
い
る
だ

ろ
う
か
。
例
え
ば
米
の
価
格
が
上

が
る
こ
と
を
一
年
前
に
想
像
で
き

た
か
。
世
界
情
勢
に
し
て
も
今
ま

で
に
な
い
変
化
を
し
て
い
く
可
能

性
が
あ
り
、
見
通
し
を
立
て
る
こ

と
は
難
し
い
。

　

今
年
に
関
し
て
は
、
大
阪
・
関

西
万
博
が
開
催
さ
れ
る
こ
と
や
、

賃
上
げ
が
続
く
こ
と
は
確
実
だ
ろ

う
。
一
方
で
為
替
の
動
き
や
、
Ｓ

Ｍ
の
合
従
連
衡
の
動
き
な
ど
は
予

測
が
で
き
な
い
。

　

見
通
し
と
し
て
何
か
を
想
定
し

て
い
る
と
、
逆
の
時
に
は
対
応
が

遅
れ
て
し
ま
う
。
我
々
は
常
に
川

を
泳
い
で
上
っ
て
い
る
よ
う
な
も

の
で
、
流
れ
よ

り
泳
ぐ
の
が
遅

け
れ
ば
流
さ

れ
、
早
け
れ
ば
上
っ
て
い
け
る
。

う
ま
く
泳
い
で
い
く
し
か
な
い

が
、
泳
ぎ
に
力
強
さ
は
出
て
き
た

と
思
っ
て
い
る
。

　

―
―
値
上
げ
環
境
が
続
く
が
直

近
で
は
価
格
訴
求
の
動
き
も
あ

り
、
ど
う
対
応
し
て
い
く
か

　

価
格
に
関
し
て
は
卸
が
単
独
で

出
せ
る
提
案
は
そ
れ
ほ
ど
多
く
は

な
い
。
メ
ー
カ
ー
戦
略
に
連
動
す

る
。

　

価
格
と
価
値
と
の
バ
ラ
ン
ス
を

強
引
に
変
え
る
こ
と
は
、
今
後
は

難
し
い
だ
ろ
う
。
コ
ス
ト
が
上

が
っ
て
い
る
に
も
関
わ
ら
ず
、
価

格
だ
け
を
下
げ
る
こ
と
は
無
理
筋

だ
。

　

一
方
で
、
消
費
者
の
価
格
に
対

す
る
感
度
が
上
が
っ
て
い
る
の
も

事
実
だ
。
価
格
を
下
げ
る
の
で
あ

れ
ば
、
安
く
売
る
た
め
の
仕
組
み

づ
く
り
を
考
え
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。

　

近
年
の
コ
ス
ト
上
昇
は
一
過
性

で
は
な
い
の
で
、
何
ら
か
の
形
で

負
担
し
て
い
く
仕
組
み
に
し
な
い

と
事
業
継
続
が
で
き
な
い
。
既
存

の
同
じ
商
品
を
同
じ
仕
組
み
で
価

格
訴
求
す
る
こ
と
は
難
し
く
、
コ

ス
ト
を
転
嫁
し
な
い
と
い
う
選
択

肢
は
な
い
。

　

価
格
訴
求
を
せ
ず
に
全
て
を
高

付
加
価
値
化
す
る
と
言
う
も
の
で

は
な
い
。
コ
ス
ト
上
昇
の
全
て
を

価
格
に
転
嫁
し
て
付
加
価
値
を
上

げ
て
い
く
の
か
、
ま
た
は
、
値
上

げ
に
な
ら
な
い
た
め
の
努
力
を
し

て
い
く
こ
と
に
も
知
恵
の
絞
り
ど

こ
ろ
が
あ
る
。
い
ず
れ
に
せ
よ
、

商
品
に
と
っ
て
も
、
消
費
者
の
た

め
に
も
、
価
値
と
価
格
の
バ
ラ
ン

ス
を
合
理
的
に
合
わ
せ
て
い
く
仕

組
み
づ
く
り
が
必
要
だ
。

　

―
―
消
費
者
ニ
ー
ズ
の
細
分
化

へ
の
対
応

　

Ｓ
Ｍ
は
じ
め
小
売
店
頭
に
も
消

費
者
の
行
動
を
カ
テ
ゴ
ラ
イ
ズ
し

て
パ
ー
ソ
ナ
リ
テ
ィ
を
作
る
よ
う

な
取
り
組
み
が
出
て
き
て
い
る
。

売
り
場
は
マ
ス
を
追
い
か
け
な
い

と
効
率
的
で
は
な
い
。
あ
る
程
度

の
マ
ス
を
追
い
か
け
な
が
ら
、
一

つ
に
絞
ら
ず
い
く
つ
か
の
マ
ス
を

追
う
こ
と
に
な
る
が
、
店
舗
ご
と

に
何
を
重
点
に
す
る
の
か
が
異
な

る
。

　

様
々
な
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
て
い

く
一
方
、
か
つ
て
ア
パ
レ
ル
で
は

ユ
ニ
ク
ロ
の
よ
う
に
共
通
標
準
化

し
て
量
を
売
る
こ
と
で
ニ
ー
ズ
を

変
え
て
い
っ
た
例
も
あ
る
。
ニ
ー

ズ
に
対
応
す
る
Ｍ
Ｄ
、
そ
の
な
か

で
中
心
と
な
る
も
の
を
ロ
ー
コ
ス

ト
で
抑
え
る
Ｍ
Ｄ
の
、
両
方
が
あ

り
得
る
だ
ろ
う
。

　

細
分
化
へ
の
対
応
と
い
う
こ
と

に
焦
点
を
絞
る
と
、ス
ピ
ー
ド
と
、

デ
ジ
タ
ル
の
力
を
借
り
る
こ
と
が

必
要
だ
。
季
節
感
も
含
め
、
来
店

す
る
お
客
様
の
変
化
す
る
ニ
ー
ズ

に
ど
れ
だ
け
早
く
対
応
し
て
Ｍ
Ｄ

を
変
え
て
い
け
る
か
。
リ
ア
ル
で

変
え
て
い
く
こ
と
に
限
界
が
あ
る

な
ら
ば
、
デ
ジ
タ
ル
チ
ャ
ネ
ル
に

結
び
つ
け
て
対
応
す
る
こ
と
に
な

る
。

　

―
―
海
外
展
開
に
つ
い
て

　

一
定
の
規
模
感
が
で
き
て
き
た

な
か
で
、
今
は
売
り
上
げ
の
拡
大

を
追
う
タ
イ
ミ
ン
グ
で
は
な
く
、

収
益
性
の
向
上
に
重
点
を
置
く
。

24
年
９
月
期
決
算
は
、
収
益
が
少

し
厳
し
か
っ
た
が
、
要
因
は
国
ご

と
に
違
う
た
め
、
海
外
を
一
括
り

に
し
て
戦
略
を
立
て
る
こ
と
に
効

果
は
な
い
。
課
題
そ
れ
ぞ
れ
に
合

わ
せ
た
形
で
必
要
な
も
の
を
強
化

し
て
い
く
。

　

た
だ
、
共
通
事
項
と
し
て
あ
る

の
は
、
我
々
は

デ
ィ
ス
ト
リ

ビ
ュ
ー
タ
ー
な

の
で
、
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
と
と
も
に

リ
テ
ー
ラ
ー
に
商
品
を
お
届
け
す

る
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
が
重
要
だ
。

サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
か
ら
ど
う
信
頼
を

得
て
い
く
か
。
各
国
の
サ
プ
ラ
イ

ヤ
ー
と
情
報
交
換
し
な
が
ら
面
で

抑
え
て
い
く
こ
と
が
戦
略
に
な

る
。
コ
ロ
ナ
禍
を
経
て
、
Ｗ
ｅ
ｂ

を
使
っ
て
つ
な
が
る
こ
と
が
簡
単

に
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。
併
せ

て
こ
の
２
年
は
リ
ア
ル
で
自
由
に

行
き
来
で
き
る
よ
う
に
も
な
っ
た

の
で
、
様
々
な
手
段
を
使
い
な
が

ら
情
報
交
換
し
、
前
に
進
め
て
い

く
。

　

―
―
後
期
高
齢
者
が
大
幅
増
加

す
る
２
０
２
５
年
問
題

　

物
流
の
２
０
２
４
年
問
題
と
同

じ
く
、
制
度
変
更
が
始
ま
る
区
切

り
で
あ
っ
て
、
突
然
始
ま
る
話
で

は
な
く
、
こ
の
年
に
急
増
す
る
と

い
う
も
の
で
も
な
い
。
も
ち
ろ

ん
、
高
齢
者
の
増
加
や
少
子
化
に

よ
る
影
響
は
様
々
な
と
こ
ろ
に
あ

る
が
、
急
に
何
か
変
わ
る
の
で
は

な
く
、
間
違
い
な
く
進
行
し
て
い

く
問
題
で
あ
り
、
手
を
打
っ
て
い

か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　

―
―
菓
子
事
業
再
編
後
の
動
き

　

一
昨
年
に
加
藤
菓
子
ホ
ー
ル

デ
ィ
ン
グ
ス
を
置
い
て
菓
子
事
業

を
再
編
し
た
。
直
接
的
な
影
響
は

そ
れ
ほ
ど
大
き
く
な
い
が
、
菓
子

を
や
っ
て
い
る
と
い
う
ア
ナ
ウ
ン

ス
効
果
は
あ
っ
た
。
社
内
で
も

し
っ
か
り
腰
を
据
え
て
取
り
組
む

雰
囲
気
が
出
て
い
る
。
展
示
会
に

出
展
い
た
だ
け
る
企
業
も
増
え
て

い
る
の
で
、
一
歩
前
進
し
た
と
感

じ
て
い
る
。

　

24
年
は
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
が

あ
っ
た
な
か
で
も
、
当
社
で
は
菓

子
事
業
の
再
編
や
、
グ
リ
ー
ン

ウ
ッ
ド
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
の
新
工
場

稼
働
な
ど
、
少
し
ギ
ア
チ
ェ
ン
ジ

し
た
一
年
だ
っ
た
。
こ
れ
ま
で
の

延
長
線
上
で
同
じ
こ
と
を
し
て
い

る
だ
け
で
は
、こ
の
先
は
厳
し
い
。

24
年
の
ギ
ア
チ
ェ
ン
ジ
を
25
年
以

降
に
つ
な
げ
て
い
く
た
め
に
、
二

の
矢
、
三
の
矢
と
な
る
新
た
な
取

り
組
み
を
続
け
て
い
く
。

卸売業新春トップインタビュー卸売業新春トップインタビュー
加藤産業 加藤和弥社長

先
が
見
通
せ
な
い
時
代
、柔
軟
に
対
応

　
【
大
阪
】加
藤
産
業
は
今
期
方
針
に
、①「
つ
な
ぎ
」の
強
化　

②
営
業
機
能
の
高
度
化　

③
ロ
ジ
ス
テ
ィ

ク
ス
の
機
能
強
化　

④
海
外
展
開
の
促
進　

⑤
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
―
―
を
掲
げ
る
。

　

卸
の
「
つ
な
ぎ
」
の
役
割
を
重
視
し
て
お
り
、
得
意
先
と
の
新
し
い
取
り
組
み
を
創
出
し
売
り
場
の
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
パ
ー
ト
ナ
ー
に
な
る
こ
と
、
仕
入
先
と
の
新
し
い
事
業
領
域
に
お
け
る
取
り
組
み
の
推
進
、

メ
ー
カ
ー
サ
ポ
ー
ト
機
能
の
充
実
を
進
め
て
い
く
こ
と
で
、そ
れ
ぞ
れ
と
の
取
り
組
み
関
係
を
深
化
さ
せ
る
。

　

営
業
機
能
で
は
デ
ジ
タ
ル
対
応
の
促
進
や
デ
ー
タ
活
用
能
力
を
向
上
。
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
は
機
械
化
・

ロ
ボ
ッ
ト
化
の
展
開
や
、
物
流
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
用
し
た
機
能
再
配
置
に
よ
り
機
能
を
強
化
。
海
外
展

開
は
マ
レ
ー
シ
ア
№
１
デ
ィ
ス
ト
リ
ビ
ュ
ー
タ
ー
の
地
位
確
立
と
、
ベ
ト
ナ
ム
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
、
中
国

の
各
国
を
強
化
し
て
い
く
こ
と
で
、
海
外
売
上
高
１
０
０
０
億
円
を
目
指
す
。�

（
聞
き
手 

赤
松
裕
海
）


