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―
―
２
０
２
４
年
を
振
り

返
っ
て

　

昨
年
に
引
き
続
き
、
人
件

費
・
物
流
費
な
ど
の
コ
ス
ト
が

上
が
っ
た
年
だ
っ
た
。
価
格
改

定
の
遅
れ
は
あ
る
が
、
業
績
の

目
標
は
ク
リ
ア
で
き
て
お
り
順

調
だ
っ
た
。
輸
入

小
麦
の
政
府
売
渡

価
格
も
大
き
な
変

動
は
な
く
、
製
粉
事
業
は
安
定

し
て
推
移
。

　

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
需
要
な
ど
も

あ
り
外
食
が
伸
長
し
て
い
る
こ

と
も
あ
っ
て
、業
務
用
も
堅
調
。

製
粉
業
界
全
体
と
し
て
も
安
定

し
た
年
だ
っ
た

と
い
え
る
。
パ

ス
タ
は
好
調
に

推
移
し
た
。
海

外
か
ら
来
ら
れ

る
方
も
過
去
最

高
ペ
ー
ス
と
な

る
な
ど
、
今
後

も
悲
観
的
な
要

素
は
み
ら
れ
な

い
。
た
だ
、
ロ

シ
ア
・
ウ
ク
ラ
イ
ナ
戦
争
が
長

期
化
し
て
い
る
。
世
の
中
の
紛

争
が
早
く
解
決
し
、
平
和
な
世

の
中
が
戻
っ
て
き
て
ほ
し
い
と

思
っ
て
い
る
。

　

―
―
原
料
に
つ
い
て

　

小
麦
に
つ
い
て
は
一
定
の
収

量
も
見
込
ま
れ
て
お
り
、
世
界

的
な
需
給
に
も
大
き
な
変
動
は

見
ら
れ
な
い
。
日
本
国
内
に
お

い
て
は
食
料
安
全
保
障
が
い
わ

れ
る
現
在
、
国
内
産
小
麦
を
増

や
す
サ
ポ
ー
ト
を
し
て
い
く
。

　

―
―
中
期
目
標
は
当
初
目
標

に
掲
げ
ら
れ
て
い
た
数
値
を
達

成
さ
れ
た

　

イ
ン
オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク
で
の
成

長
の
取
り
組
み
を
継
続
し
な
が

ら
中
期
目
標
、 

長
期
ビ
ジ
ョ
ン

２
０
３
０
を
実
現
し
て
い
く
。

海
外
事
業
や
Ｍ
＆
Ａ
な
ど
に
も

取
り
組
ん
で
い
く
。
大
阪
工

場
・
名
古
屋
工
場
を
閉
鎖
し
、

設
備
を
増
強
し
た
神
戸
甲
南
工

場
と
26
年
２
月
の
稼
働
を
目
指

す
知
多
工
場
に
生
産
を
移
管
す

る
。
24
年
９
月
に
は
、
高
品
質

な
冷
凍
食
品
を
安
定
的
に
供
給

す
る
た
め
、
株
式
会
社
畑
中
食

品
の
連
結
子
会
社
化
を
決
定
し

た
。
ワ
ン
プ
レ
ー
ト
を
は
じ
め

と
す
る
冷
凍
食
品
事
業
は
順
調

に
成
長
し
て
お
り
、
供
給
面
か

ら
設
備
投
資
も
考
え
な
く
て
は

な
ら
な
い
。

　

―
―「
刀
」と
の
協
業
で
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
に
も
力
を
入
れ
ら

れ
た

　
「
刀
」
と
の
協
業
は
大
き
な

投
資
と
な
っ
た
が
、
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
に
よ
り
生
ま
れ
た
新

商
品
「
オ
ー
マ
イ
プ
レ
ミ
ア
ム 

も
ち
っ
と
お
い
し
い
ス
パ
ゲ
ッ

テ
ィ
」
は
か
な
り
配
荷
が
進
ん

だ
。
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
強
化

は
、
す
な
わ
ち
人
的
な
強
化
に

ほ
か
な
ら
な
い
。「
刀
」
社
と

の
取
り
組
み
は
25
年
上
期
に
終

わ
る
が
ノ
ウ
ハ
ウ
を
引
き
継

ぎ
、
ニ
ッ
プ
ン
単
独
で
も
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
に
取
り
組
む
体
制

を
整
え
て
い
く
予
定
だ
。「
刀
」

の
協
業
で
よ
か
っ
た
こ
と
は
、

社
員
の
意
識
を
変
え
ら
れ
た
こ

と
。
一
本
芯
が
通
っ
た
よ
う
な

働
き
方
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ

た
。
認
知
さ
れ
る
ブ
ラ
ン
ド
を

作
る
こ
と
は
大
切
で
「
オ
ー
マ

イ
プ
レ
ミ
ア
ム
」
の
次
の
ブ
ラ

ン
ド
を
ど
う
す
る
か
。
世
の
中

の
人
に
喜
ん
で
も
ら
え
る
も
の

を
作
り
た
い
。消
費
者
が
望
む
、

も
っ
と
お
い
し
い
パ
ス
タ
を
作

ろ
う
と
い
う
こ
と
に
な
っ
た
。

今
ま
で
気
づ
か
な
か
っ
た
こ
と

に
気
づ
か
さ
れ
た
こ
と
で
、
成

長
を
感
じ
る
こ
と
が
で
き
た
。

　

―
―
「
オ
ー
マ
イ
プ
レ
ミ
ア

ム
」
は
冷
凍
食
品
の
ブ
ラ
ン
ド

だ
っ
た

　

家
庭
用
冷
凍
パ
ス
タ
ブ
ラ
ン

ド
と
し
て
順
調
に
成
長
し
て
き

た
の
が
「
オ
ー
マ
イ
プ
レ
ミ
ア

ム
」
だ
が
、
今
回
、
ド
ラ
イ
グ

ロ
サ
リ
ー
で
も
認
知
し
て
も
ら

え
る
ブ
ラ
ン
ド
と
な
っ
た
。

　

―
―
人
的
投
資
に
力
を
入
れ

ら
れ
て
い
る

　

長
期
ビ
ジ
ョ
ン
２
０
３
０
で

も
「
従
業
員
の
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ

ン
グ
」
を
謳
っ
て
い
る
。
人
が

資
本
で
あ
る
こ
と
か
ら
、
さ
ま

ざ
ま
な
教
育
の
仕
組
み
を
充
実

さ
せ
、
働
き
や
す
い
職
場
の
実

現
を
目
指
し
て
い
る
。
心
身
と

も
に
健
康
で
あ
っ
て
も
ら
い
た

い
と
の
思
い
か
ら
健
康
経
営
に

取
り
組
ん
で
お
り
、
さ
ま
ざ
ま

な
相
談
窓
口
を
増
や
す
と
い
っ

た
こ
と
も
行
っ
て
い
る
。
健
康

で
積
極
的
に
新
し
い
こ
と
に
取

り
組
ん
で
も
ら
う
た
め
、
社
外

や
海
外
で
の
研
修
も
積
極
的
に

参
加
し
て
も
ら
い
、
成
果
を
社

内
に
還
元
し
て
い
る
。
ニ
ッ
プ

ン
に
勤
め
て
い
て
よ
か
っ
た
と

思
っ
て
も
ら
え
る
会
社
に
し
て

い
き
た
い
。

　

―
―
中
食
・
惣
菜
事
業
は

　

コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
業
界
の
成

長
モ
デ
ル
も
変
わ
っ
て
き
た
と

感
じ
て
い
る
。
中
食
・
惣
菜
工

場
も
人
手
不
足
が
深
刻
に
な
っ

て
い
る
が
、
海
外
か
ら
の
実
習

生
や
パ
ー
ト
で
来
ら
れ
る
方
に

も
ニ
ッ
プ
ン
グ
ル
ー
プ
で
働
く

こ
と
を
選
ん
で
も
ら
え
る
よ
う

な
仕
組
み
が
大
事
だ
と
思
っ
て

い
る
。
人
の
確
保
が
難
し
い
と

こ
ろ
は
ロ
ボ
ッ
ト
を
導
入
す
る

な
ど
効
率
化
に
取
り
組
ん
で
い

る
が
、
簡
単
で
は
な
い
。
ふ
た

を
す
る
、
向
き
を
変
え
る
、
検

品
な
ど
ロ
ボ
ッ
ト
が
で
き
る
と

こ
ろ
か
ら
導
入
が
進
ん
で
い

る
。

　

―
―
25
年
の
意
気
込
み
を

　

25
年
も
さ
ま
ざ
ま
な
コ
ス
ト

が
上
が
っ
て
い
く
こ
と
が
予
想

さ
れ
る
。
効
率
化
に
努
め
る
一

方
で
、
コ
ス
ト
上
昇
分
を
製
品

価
格
に
転
嫁
を
せ
ざ
る
を
得
な

い
状
況
と
な
っ
た
場
合
は
、
理

解
を
得
ら
れ
る
取
り
組
み
を
進

め
る
。
ま
た
、
効
率
化
の
み
な

ら
ず
、
必
要
な
設
備
投
資
は

行
っ
て
い
く
。
人
事
制
度
の
改

革
を
進
め
、
働
き
や
す
く
働
き

が
い
の
あ
る
会
社
に
し
て
い

く
。
山
口
県
と
山
口
県
農
業
協

同
組
合
と
の
農
業

分
野
の
振
興
に
係

る
連
携
協
定
を
締

結
し
た
。
農
業
の
担
い
手
を
サ

ポ
ー
ト
し
、
食
育
や
、
農
産
物

の
生
産
か
ら
加
工
・
販
売
ま
で

連
携
さ
せ
た
取
り
組
み
を
行
う

こ
と
で
、
農
業
に
従
事
さ
れ
る

方
の
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
が
高

ま
る
よ
う
な
地
道
な
活
動
も
続

け
て
い
く
。
地
域
の
方
に
も
価

値
の
あ
る
会
社
だ
と
思
っ
て
い

た
だ
け
る
よ
う
、
各
地
の
市
区

町
村
と
の
連
携
や
、
知
的
障
が

い
の
あ
る
方
の
就
労
体
験
を
通

じ
た
、
地
域
の
子
ど
も
た
ち
と

の
交
流
と
街
の
活
性
化
を
目
的

と
し
た
イ
ベ
ン
ト
「
番
町 

Ｓ

Ｊ
Ｅ 

マ
ル
シ
ェ
」
な
ど
も
積

極
的
に
取
り
組
ん
で
い
く
。

新春トップインタビュー新春トップインタビュー

社長
株式会社ニップン

前鶴俊哉

「
従
業
員
の
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
」に
注
力
し
健
康
経
営
実
現

　
「
刀
」
と
の
協
業
を
発
表
し
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に
力
を
入
れ
る
ニ
ッ
プ
ン
。
冷
凍
食

品
で
人
気
の
「
オ
ー
マ
イ
プ
レ
ミ
ア
ム
」
ブ
ラ
ン
ド
か
ら
、
ド
ラ
イ
グ
ロ
サ
リ
ー
の
パ
ス

タ
「
も
ち
っ
と
お
い
し
い
ス
パ
ゲ
ッ
テ
ィ
」
を
発
売
す
る
な
ど
攻
め
の
戦
略
が
奏
功
し
て

い
る
。
一
方
、
従
業
員
の
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
を
高
め
る
健
康
経
営
に
注
力
し
、「
こ
こ

で
働
い
て
よ
か
っ
た
」
と
思
っ
て
も
ら
え
る
会
社
に
な
る
こ
と
を
目
指
す
と
語
る
前
鶴
俊

哉
社
長
に
、
ニ
ッ
プ
ン
の
こ
れ
ま
で
と
こ
れ
か
ら
を
聞
い
た
。
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