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〈
２
０
２
４
年
振
り
返
り
﹀

　

依
然
と
し
て
政
治
・
経
済
の

分
断
が
続
き
、
地
政
学
リ
ス
ク

の
高
ま
り
に
起
因
す
る
食
料
資

源
の
供
給
不
足
懸
念
や
、
米
国

の
政
局
変
化
に
よ
る
イ
ン
フ
レ

再
燃
懸
念
な
ど
、
グ
ロ
ー
バ
ル

な
事
業
環
境
は
引
き
続
き
先
行

き
不
透
明
な
状
況
に
あ
る
。

　

一
方
、
国
内
の
消
費
環
境
に

お
い
て
は
、
所
得
環
境
の
改
善

が
見
ら
れ
る
も
の
の
、
食
料
品

を
は
じ
め
と
す
る
価
格
上
昇
は

継
続
し
て
お
り
、
節
約
志
向
の

高
ま
り
や
消
費
の
二
極
化
な

ど
、
消
費
動
向
の
変
化
も
目
ま

ぐ
る
し
く
、
こ
ち
ら
も
予
測
困

難
な
環
境
と
言
え
る
。

　

こ
の
「
予
測
困
難
な
時
代
」

「
激
し
い
変
化
の
時
代
」
に
お

い
て
、
今
後
の
様
々
な
環
境
変

化
が
日
本
に
ど
の
よ
う
な
影
響

を
及
ぼ
し
、
消
費
者
の
生
活
は

ど
う
変
わ
っ
て
い
く
の
か
、
わ

れ
わ
れ
は
日
々
刻
々
と
変
化
す

る
内
外
の
事
業

環
境
を
注
視
し

な
が
ら
、
経
営

に
対
峙
し
て
い

か
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
。

　
〈「
Ｍ
Ｓ 

Ｖ

ｉ
ｓ
ｉ
ｏ
ｎ 

２
０
３
０
」
進

捗
﹀

　

昨
年
５
月
に

公
表
し
た
当
社
の
経
営
ビ
ジ
ョ

ン
「
Ｍ
Ｓ 

Ｖ
ｉ
ｓ
ｉ
ｏ
ｎ 

２

０
３
０
」
で
は
、
今
後
の
成
長

戦
略
の
柱
と
し
て
「
デ
ジ
タ
ル

活
用
」「
新
た
な
需
要
の
獲
得
」

「
人
的
資
本
強
化（
人
財
育
成
）」

を
掲
げ
ま
し
た
。

　

今
年
も
新
た
な
価
値
を
継
続

的
に
創
出
し
、
さ
ら
な
る
成
長

を
遂
げ
る
た
め
に
、
こ
の
成
長

戦
略
に
お
け
る
様
々
な
取
り
組

み
を
よ
り
一
層
加
速
し
て
い

く
。

　
〈「
デ
ジ
タ
ル
活
用
」
の
取
り

組
み
﹀

　

新
た
な
需
要
創
造
や
業
務
効

率
化
・
生
産
性

向
上
を
目
的
と

し
て
、
当
社
の

基
幹
シ
ス
テ
ム
（
Ｍ
Ｉ
Ｌ
Ａ

Ｉ
）
の
高
度
化
や
、
Ｄ
Ｄ
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
に
お
け
る
デ
ジ
タ

ル
サ
イ
ネ
ー
ジ
の
入
れ
替
え
な

ど
、
様
々
な
投
資
を
実
行
し
て

い
る
。

　

ま
た
、
複
雑
化
・
高
度
化
す

る
物
流
課
題
に
迅
速
に
対
応
す

べ
く
、
物
流
事
業
に
特
化
し
た

新
会
社「
ベ
ス
ト
・
ロ
ジ
ス
テ
ィ

ク
ス
・
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
」
を
設

立
。

（
※
25
年
４
月
分
社
し
て
設
立
。

資
本
金
１
億
円
、
従
業
員
数
約

８
３
０
名
、
売
り
上
げ
規
模
約

１
８
８
９
億
円
）。

　

当
社
は
「
食
の
ビ
ジ
ネ
ス
を

通
じ
て
持
続
可
能
な
社
会
の
実

現
に
貢
献
す
る
」
を
パ
ー
パ
ス

に
掲
げ
、
わ
が
国
に
お
け
る
食

の
イ
ン
フ
ラ
を
支
え
る
事
業
基

盤
の
強
化
に
努
め
て
お
り
、
中

で
も
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
機
能
は

長
年
に
わ
た
り
卸
事
業
を
支
え

る
重
要
な
役
割
を
果
た
し
て
き

た
。

　

一
方
、
外
部
環
境
を
み
る

と
、
い
わ
ゆ
る
２
０
２
４
年
問

題
や
顧
客
ニ
ー
ズ
の
高
度
化
・

複
雑
化
に
よ
り
、
物
流
の
持
続

可
能
性
の
確
保
が
大
き
な
社
会

課
題
に
な
っ
て
い
る
。
こ
の
時

流
の
変
化
を
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス

チ
ャ
ン
ス
と
と
ら
え
、
ロ
ジ
ス

テ
ィ
ク
ス
を
事
業
成
長
の
ド
ラ

イ
バ
ー
と
し
て
位
置
づ
け
る
こ

と
と
し
た
。

　

食
品
卸
の
枠
を
超
え
た
消
費

財
デ
マ
ン
ド
チ
ェ
ー
ン
創
出
の

取
り
組
み
を
開
始
し
て
い
る
。

　

今
後
も
デ
ジ
タ
ル
技
術
や
Ａ

Ｉ
技
術
な
ど
の
活
用
を
通
じ

て
、
当
社
並
び
に
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
上
の
仕
事
の
や
り
方

を
変
革
し
、
圧
倒
的
な
生
産
性

を
発
揮
す
る
企
業
へ
と
生
ま
れ

変
わ
り
、
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
の

皆
様
の
コ
ス
ト
削
減
に
も
貢
献

で
き
る
よ
う
な
仕
組
み
を
整
備

し
て
い
く
。

　

ま
た
、
当
社
の
優
位
性
の
み

な
ら
ず
、
業
界
全
体
の
効
率
化

や
生
産
性
向
上
に
も
貢
献
す
べ

く
、
皆
様
と
共
に
新
た
な
価
値

を
提
供
す
る
基
盤
の
構
築
を
目

指
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い

る
。

　
〈「
新
た
な
需
要
の
獲
得
」
の

取
り
組
み
﹀

　

成
長
戦
略
の
柱
の
一
つ
と
し

て
「
日
本
食
文
化
の
輸
出
」
を

掲
げ
、
昨
年
は
様
々
な
海
外
市

場
に
お
い
て
、
新
会
社
設
立
や

出
資
な
ど
の
投
資
を
着
実
に
実

行
に
繋
げ
て
き
た
。

　
（
①
イ
ー
ト
ア
ン
ド
ホ
ー
ル

デ
ィ
ン
グ
ス
と
の
米
国
で
合
弁

会
社
設
立
。
会
社
名
＝
Ｅ
ａ
ｔ

＆
Ｍ
Ｓ 

Ｕ
Ｓ
Ａ 

Ｉ
ｎ
ｃ
．
本

社
所
在
地
＝
カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア

州
、
設
立
日
＝
24
年
10
月
、
事

業
内
容
＝
米
国
内
に
お
け
る
飲

食
店
舗
の
運
営
。
米
国
で
の
日

本
食
人
気
の
高
ま
り
を
ビ
ジ
ネ

ス
チ
ャ
ン
ス
と
と
ら
え
、
外
食

事
業
に
共
同
参
入
。
24
年
11
月

に
１
号
店
出
店
。
30
年
に
は
２

ケ
タ
店
舗
を
見
込
む
。
②
英

国
・
ド
イ
ツ
で
食
品
小
売
・
外

食
・
卸
売
事
業
を
展
開
す
る
Ｊ

ａ
ｐ
ａ
ｎ 
Ｆ
ｏ
ｏ
ｄ 

Ｅ
ｘ
ｐ

ｒ
ｅ
ｓ
ｓ 
Ｌ
ｔ
ｄ
．
へ
の
出

資
。
第
三
者
割
当
増
資
で
の
出

資
を
通
じ
た
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
へ
の

日
本
食
材
の
輸
出
拡
大
を
行

う
。
同
社
が
持
つ
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
を
活
用
し
「
日
本
食
文
化
の

輸
出
」
の
足
が
か
り
と
す
る
。

将
来
的
に
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
最
大

級
の
日
本
食
卸
と
な
る
こ
と
を

目
指
す
）

　

既
に
現
地
に
経
営
人
財
を
派

遣
し
、
今
後
も
事
業
拡
大
を
強

力
に
、
且
つ
ス
ピ
ー
ド
を
上
げ

て
推
進
し
、
日
本
食
文
化
の
輸

出
拡
大
に
引
き
続
き
取
り
組
ん

で
い
く
。

　

ま
た
、
新
た
な
需
要
の
創
造

に
繋
が
る
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企

業
な
ど
と
の
協

業
・
業
務
提
携
、

Ｍ
＆
Ａ
な
ど
に

つ
い
て
も
、
効
果
的
と
判
断
で

き
る
も
の
は
今
後
も
積
極
的
に

実
行
し
て
い
く
考
え
。

　
〈
人
的
資
本
強
化
（
人
財
育

成
）
の
取
り
組
み
﹀

　

社
員
の
自
律
的
な
キ
ャ
リ
ア

形
成
を
支
援
す
る
と
共
に
、
デ

ジ
タ
ル
系
・
語
学
系
な
ど
の
研

修
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
強
化
を
推
進

し
、
当
社
の
求
め
る
人
財
像
で

あ
る
「
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
自
律

し
た
プ
ロ
人
財
」
を
加
速
し
て

育
成
し
て
い
く
。

　
「
Ｄ
Ｅ
＆
Ｉ
（
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
・
エ
ク
イ
テ
ィ
＆
イ
ン

ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
）」「
健
康
経

営
」「
働
き
方
改
革
」
を
継
続

し
て
推
進
す
る
こ
と
で
、
健
康

経
営
宣
言
と
し
て
掲
げ
た
「
明

る
く
・
楽
し
く
・
元
気
よ
く
、

そ
し
て
前
向
き
に
」
働
け
る

組
織
風
土
の
醸
成
を
図
っ
て

い
く
。

　

ま
た
、
心
と
体
の
両
面
の
健

康
を
意
識
し
た
各
種
セ
ミ
ナ
ー

の
開
催
や
定
期
的
な
情
報
発
信

を
行
い
、
当
社
の
パ
ー
パ
ス
で

あ
る
「
食
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
通
じ

て
持
続
可
能
な
社
会
の
実
現
に

貢
献
す
る
」の
実
現
に
向
け
て
、

こ
れ
か
ら
も
役
職
員
の
健
康
を

大
切
に
し
て
い
く
。

　
〈
創
立
１
０
０
周
年
﹀

　

今
年
創
立
１
０
０
周
年
を

迎
え
る
当
社
は
、
引
き
続
き

「
強
固
な
経
営
資
本
と
事
業
特

性
」を
競
争
力
の
源
泉
に
し
て
、

様
々
な
事
業
環
境
の
変
化
に
も

柔
軟
に
対
応
し
な
が
ら
、
２
０

３
０
年
の
あ
り
た
い
姿
「
Ｍ
Ｓ 

Ｖ
ｉ
ｓ
ｉ
ｏ
ｎ 

２
０
３
０
」

の
実
現
を
目
指
し
、
掲
げ
た
成

長
戦
略
を
強
力
に
推
進
し
て
い

く
。

　

先
行
き
が
不
透
明
で
変
化
が

激
し
い
こ
の
時
代
に
お
い
て

も
、
変
化
に
合
わ
せ
て
我
々
の

取
り
組
み
も
柔
軟
に
、
そ
し
て

大
胆
に
変
化
さ
せ
る
こ
と
で
、

「
わ
れ
わ
れ
が
実
現
し
た
い
未

来
」
に
一
歩
ず
つ
近
づ
け
る
と

確
信
し
て
い
る
。

 

（
松
丸
浩
一
）

卸売業新春トップインタビュー卸売業新春トップインタビュー
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京谷 裕社長

成
長
戦
略
３
つ
の
柱
の
進
ち
ょ
く


