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〈
２
０
２
４
年
の
総
括
﹀

　

２
０
２
４
年
を
振
り
返
る

と
、
４
月
に
当
社
を
含
む
三
井

物
産
系
流
通
５
社
統
合
で
新

会
社
が
発
足
し
、
新
た
な
転
換

点
を
迎
え
た
年
だ
っ
た
と
実

感
し
て
い
る
。
ま
だ
ま
だ
シ
ス

テ
ム
面
な
ど
で
一
体
と
な
っ
て

い
な
い
部
分
も
あ
る
が
、
各
社

が
持
っ
て
い
た
機
能
や
経
営
資

源
を
融
合
し
、
新
た
な
機
能
や

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
意
欲
が

高
ま
っ
て
お
り
、
実
際
に
具
体

的
な
案
件
も
始
ま
っ
て
き
て
い

る
。

　

経
営
統
合
を
契
機
に
策
定
し

た
道
標
・
Ｍ
Ⅴ
Ⅴ
（
ミ
ッ
シ
ョ

ン
、
ビ
ジ
ョ
ン
、
バ
リ
ュ
ー
）

を
社
員
が
深
く

理
解
で
き
る
土

壌
を
作
り
、
一

体
感
醸
成
に

日
々
努
め
て
い

き
た
い
。

　

市
場
環
境
に

つ
い
て
は
、
原

材
料
や
エ
ネ
ル

ギ
ー
コ
ス
ト
の

高
騰
、
労
働
人

口
減
少
に
伴
う
人
件
費
の
上

昇
、
円
安
な
ど
で
物
価
が
上
昇

し
続
け
た
印
象
が
強
い
。
国
レ

ベ
ル
で
も
30
年
続
い
た
デ
フ
レ

か
ら
脱
却
し
、
緩
や
か
な
イ
ン

フ
レ
へ
の
逆
回
転
を
目
指
す
起

点
の
年
だ
っ
た
と
捉
え
て
い
る

が
、
物
価
上
昇
に
見
合
っ
た
所

得
ア
ッ
プ
は
容
易
に
は
果
た
さ

れ
な
か
っ
た
。

　

結
果
と
し
て

消
費
者
の
財
布

の
ひ
も
は
固
く
な
り
、
小
売
業

が
客
数
や
売
上
げ
の
減
少
へ
対

策
を
取
っ
て
い
く
中
、
メ
ー

カ
ー
の
値
上
げ
は
依
然
続
い
て

い
く
た
め
、
渾
然
一
体
と
し
た

複
雑
な
１
年
間
だ
っ
た
と
思

う
。

　

ま
た
、
物
流
「
２
０
２
４
年

問
題
」
も
本
番
を
迎
え
、
ド
ラ

イ
バ
ー
の
残
業
規
制
に
伴
う
ド

ラ
イ
バ
ー
不
足
と
コ
ス
ト
ア
ッ

プ
が
発
生
し
て
い
る
。
千
葉
県

流
山
市
で
本
稼
働
し
た
「
首
都

圏
東
物
流
セ
ン
タ
ー
」
で
は
人

手
不
足
に
伴
う
庫
内
作
業
員
の

確
保
に
苦
慮
し
て
お
り
、
直
接

雇
用
以
外
に
も
派
遣
会
社
も
活

用
し
た
影
響
も
含
め
、
コ
ス
ト

ア
ッ
プ
を
強
い
ら
れ
て
い
る
。

同
様
に
特
定
得
意
先
の
共
配
事

業
に
お
け
る
車
両
確
保
に
も
苦

労
す
る
よ
う
に
な
り
、
物
流
原

価
の
上
昇
を
実
感
し
て
い
る
。

　
〈
２
０
２
５
年
の
市
場
展
望

と
抱
負
﹀

　

期
待
も
込
め
て
、
明
る
い
年

に
な
る
こ
と
を
願
っ
て
い
る

が
、
市
場
と
し
て
は
、
米
国

の
ト
ラ
ン
プ
政
権
や
中
国
の
動

向
な
ど
が
国
内
経
済
へ
与
え

る
影
響
な
ど
不
確
定
な
要
素
が

多
く
、
為
替
や
金
利
、
エ
ネ
ル

ギ
ー
の
諸
課
題
は
じ
め
、
先
行

き
は
非
常
に
不
透
明
な
印
象
で

あ
る
。
た
だ
、
グ
ロ
ー
バ
ル
な

視
点
か
ら
も
今
の
日
本
は
安
す

ぎ
る
。「
安
す
ぎ
る
日
本
」
を

是
正
す
る
動
き
は
今
年
も
続
く

と
想
定
さ
れ
、
物
価
の
上
昇
が

給
与
に
反
映
さ
れ
て
消
費
に
向

か
っ
て
い
く
好
循
環
が
広
が
っ

て
い
く
こ
と
を
期
待
し
た
い
。

　

会
社
と
し
て
は
２
年
目
に
向

け
た
事
業
計
画
の
策
定
に
取
り

組
ん
で
お
り
、
新
た
な
統
合
シ

ナ
ジ
ー
や
付
加
価
値
を
生
み
出

す
た
め
の
ス
テ
ー
ジ
へ
入
っ
て

い
き
た
い
と
考
え
て
い
る
。
た

と
え
ば
、
旧
三
井
食
品
に
お
い

て
、
加
工
食
品
や
酒
類
、
ペ
ッ

ト
フ
ー
ド
な
ど
常
温
品
が
中
心

で
、
低
温
強
化
が
課
題
と
な
っ

て
い
た
が
、
昨
今
の
タ
イ
パ
や

コ
ス
パ
の
ニ
ー
ズ
を
捉
え
た
冷

凍
食
品
や
チ
ル
ド
商
品
の
需
要

は
市
販
用
・
業
務
用
と
も
に
今

後
さ
ら
な
る
躍
進
が
あ
る
と
想

定
さ
れ
る
こ
と
か
ら
、
本
腰
を

入
れ
て
取
り
組
み
を
深
め
て
い

き
た
い
。

　

ま
た
、
５
社
統
合
の
最
大
の

狙
い
で
あ
る
シ
ナ
ジ
ー
の
一
層

の
追
及
に
も
努
め
て
い
く
。
統

合
各
社
は
Ｐ
Ｂ
管
理
ノ
ウ
ハ
ウ

ほ
か
、
容
器
開
発
に
関
す
る
特

許
や
デ
ザ
イ
ナ
ー
を
保
有
す
る

な
ど
、
他
の
食
品
卸
と
比
較
し

て
も
唯
一
無
二
の
機
能
を
持
っ

て
い
る
こ
と
が
強
み
で
あ
る
。

一
体
と
な
っ
て
統
合
シ
ナ
ジ
ー

を
発
揮
し
、
付
加
価
値
戦
略
の

確
立
を
目
指
し
て
い
き
た
い
。

　
〈
中
期
・
長
期
事
業
方
針
﹀

　

２
０
２
４
年
７
月
に
対
外
公

表
し
た
自
分
た
ち
が
あ
り
た
い

姿
と
し
て
の
Ｍ
Ｖ
Ｖ
が
存
在

し
、
そ
の
上
で
10
年
後
に
あ
り

た
い
姿
の
長
期
業
態
ビ
ジ
ョ

ン
、
中
期
経
営
計
画
や
毎
年
の

事
業
計
画
を
定
め
て
い
る
。
Ｍ

Ｖ
Ｖ
は
迷
っ
た
と
き
に
社
員
一

人
一
人
が
立
ち
返
る
こ
と
が
で

き
る
北
極
星
の
よ
う
な
存
在
で

あ
り
、
現
在
は
長
期
業
態
ビ

ジ
ョ
ン
策
定
に
向
け
て
、
多
岐

に
わ
た
る
部
署
の
メ
ン
バ
ー
が

集
ま
っ
て
議
論
を
し
て
い
る
。

三
井
物
産
の
「
中
期
経
営
計
画

２
０
２
６
」
が
２
年
目
を
迎
え

て
お
り
、
25
年
が
最
終
と
な
る

た
め
、
こ
れ
に
併
せ
て
我
々

も
26
年
か
ら
３
カ
年
の
新
中
計

を
ス
タ
ー
ト
さ

せ
る
予
定
で
あ

る
。

　
〈
近
畿
統
合
物
流
セ
ン

タ
ー
、
首
都
圏
東
物
流
セ
ン

タ
ー
の
稼
働
状
況
と
展
望
な

ど
﹀

　

新
規
大
型
セ
ン
タ
ー
（
上
記

両
セ
ン
タ
ー
）
の
設
立
に
よ
っ

て
獲
得
し
た
運
用
ノ
ウ
ハ
ウ
を

用
い
、
改
善
活
動
を
加
速
し
て

い
く
。
首
都
圏
東
物
流
セ
ン

タ
ー
で
は
約
２
５
０
名
が
働
い

て
い
る
が
、
機
械
化
し
て
い
な

け
れ
ば
多
く
の
人
手
が
必
要
に

な
る
。
近
畿
統
合
物
流
セ
ン

タ
ー
で
の
経
験
も
ふ
ま
え
、
大

型
の
機
械
化
セ
ン
タ
ー
を
安
定

稼
働
さ
せ
る
た
め
の
ノ
ウ
ハ
ウ

は
学
ん
で
き
た
と
思
っ
て
い

る
。
近
畿
統
合
物
流
セ
ン
タ
ー

は
約
３
年
経
過
し
改
善
が
進

み
、
25
年
以
降
新
た
な
付
加
価

値
や
収
益
を
生
み
出
す
施
設
と

す
べ
く
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
段

階
に
な
っ
た
と
感
じ
て
い
る
。

首
都
圏
東
物
流
セ
ン
タ
ー
は
24

年
10
月
か
ら
物
量
が
拡
大
し
て

い
る
も
の
の
、
物
流
品
質
を
保

ち
安
定
出
荷
で
き
る
体
制
を
強

化
中
で
あ
る
。
引
き
続
き
改
善

活
動
を
進
め
な
が
ら
、
生
産
性

を
上
げ
安
定
運
用
を
実
現
し
、

金
の
成
る
木
に
育
て
た
い
と

思
っ
て
い
る
。

　
〈
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
の
現
状

と
今
後
の
展
開
﹀

　

会
社
統
合
し
、
会
社
全
体
の

横
串
を
刺
す
機
能
を
も
っ
た
事

業
推
進
ユ
ニ
ッ
ト
が
発
足
し

た
。
旧
個
社
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
機
能
を
機
動
的
に
活
用
し
つ

つ
、
旧
三
井
食
品
の
「
に
っ
ぽ

ん
元
気
マ
ー
ケ
ッ
ト
」
等
の
ブ

ラ
ン
ド
の
商
品
開
発
を
よ
り
推

進
し
て
い
き
た
い
。
ま
た
、
統

合
に
よ
り
容
器
開
発
に
関
す
る

特
許
や
デ
ザ
イ
ナ
ー
保
有
と

い
っ
た
機
能
が
プ
ラ
ス
さ
れ
た

た
め
、容
器
も
併
せ
た
提
案
等
、

他
の
食
品
卸
に
は
な
い
提
案
・

商
品
の
展
開
を
し
て
い
き
た
い

と
考
え
て
い
る
。
統
合
に
よ
る

シ
ナ
ジ
ー
効
果
を
引
き
出
し
、

付
加
価
値
戦
略
を
確
立
し
て
い

き
た
い
。

卸売業新春トップインタビュー卸売業新春トップインタビュー
三井物産流通グループ

柴田幸介社長

新
た
な
付
加
価
値
創
出
へ
全
社一丸

　

三
井
物
産
系
流
通
５
社
の
統
合
に
よ
り
、「
三
井
物
産
流
通
グ
ル
ー
プ
」
が
発
足
し
た
。

統
合
各
社
は
Ｐ
Ｂ
管
理
ノ
ウ
ハ
ウ
ほ
か
、
容
器
開
発
に
関
す
る
特
許
や
デ
ザ
イ
ナ
ー
を
保

有
す
る
な
ど
、
他
の
食
品
卸
に
は
な
い
機
能
を
持
つ
の
が
特
徴
で
、
相
乗
効
果
を
引
き
出

し
、
付
加
価
値
戦
略
の
確
立
を
目
指
し
て
い
く
方
針
。
新
会
社
を
率
い
る
柴
田
幸
介
社
長

に
業
界
を
取
り
巻
く
環
境
や
今
後
の
事
業
展
開
な
ど
を
語
っ
て
い
た
だ
い
た
。


