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「
昨
年
１
〜
５
月
は
未
だ

コ
ロ
ナ
の
影
響
が
色
濃
く

残
っ
て
い
た
が
、
今
年
は
年

初
か
ら
フ
ル
活
動
。
精
神
的

に
も
身
体
的
に
も
ス
ト
レ
ス

か
ら
解
放
さ
れ
た
。
た
だ
、

ビ
ー
ル
自
体
は
好
調
で
も
、

エ
コ
ノ
ミ
ー
主
体
の
家
庭
用

市
場
は
（
生
活
防
衛
の
高
ま

り
も
あ
っ
て
）
動
き
が
や
や

弱
い
」。
野
瀬
社
長
は
上
期

の
市
場
を
こ
う
振
り
返
る
。

　

確
か
に
、
ビ
ー
ル
は
飲
食

店
需
要
に
後
押
し
さ
れ
て
い

る
び
ん
と
樽
が
約
３
％
増

え
、
新
製
品
効
果
も
上
乗
せ

し
て
い
る
缶
も
10
％
増
と
好

調
だ（
本
紙
推
定
。以
下
Ｅ
）。

た
だ
、
増
税
直
後
か
ら
エ
コ

ノ
ミ
ー
カ
テ
ゴ
リ
ー
（
発
泡

酒
と
旧
新
ジ
ャ
ン
ル
の
計
）

が
大
き
く
減
り
続
け
て
お
り

（
上
期
12
％
減
＝
Ｅ
）、
内
情

に
は
濃
淡
が
あ
る
。
更
に
、

３
カ
テ
ゴ
リ
ー
計
と
し
て
は

２
・
５
％
程
度
（
Ｅ
）、
減

少
が
続
き
、
コ
ロ
ナ
前

の
19
年
比
で
も
依
然
と

し
て
水
面
下
に
あ
る
こ

と
は
憂
慮
す
べ
き
こ
と
か
も

し
れ
な
い
。

　

そ
ん
な
中
、
ビ
ー
ル
で
１

１
０
％
、
ビ
ー
ル
類
計
で
も

１
０
１
％
と
、
と
も
に
市
場

を
上
回
っ
た
サ
ッ
ポ
ロ
ビ
ー

ル
の
上
期
に
つ
い
て
野
瀬
社

長
は
、「
市
場
平
均
よ
り
も

ビ
ー
ル
と
業
務
用
の
比
率
が

高
い
の
で
（
上
期
ビ
ー
ル
構

成
比
約
75
％
、
う
ち
び
ん
・

樽
比
率
約
40
％
＝
Ｅ
）、
状

況
は
悪
く
な
い
。長
年
、ビ
ー

ル
に
傾
注
し
続
け
て
き
た
こ

と
か
ら
は
、
あ
る
意
味
、
狙

い
通
り
の
展
開
を
み
せ
て
い

る
」
と
す
る
。
エ
コ
ノ
ミ
ー

カ
テ
ゴ
リ
ー
こ
そ
、
市
場
に

倣
っ
て
２
ケ
タ
減
だ
が
、
主

力
の
ひ
と
つ
で
あ
る
「
黒
ラ

ベ
ル
」
が
１
１
４
％
と
け
ん

引
、
ビ
ー
ル
類
計
も
押
し
上

げ
た
。

　

野
瀬
社
長
も
、「
市
場
の

動
き
に
比
べ
、
ビ
ー
ル
の
動

き
が
良
い
。
新
製
品
を
出
さ

ず
に
こ
の
実
績
と
な
っ
た
の

は
、
ま
さ
に
『
黒
ラ
ベ
ル
』

を
中
心
と
し
た
サ
ッ
ポ
ロ
な

ら
で
は
の
ブ
ラ
ン
ド
の
お
か

げ
。『
黒
ラ
ベ
ル
』
は
上
期

１
１
４
％
。
缶
は
年
間
で
は

２
割
増
も
狙
え
る
位
置
に
あ

る
。
ス
テ
ー
ジ
が
ひ
と
つ
上

が
っ
た
と
実
感
し
て
い
る
」

と
、「
黒
ラ
ベ
ル
」
が
け
ん

引
を
担
っ
て
い
る
こ
と
を
示

唆
す
る
。
ま
た
、
数
年
来
、

取
り
組
ん
で
き
た
味
の
体
験

の
場
で
あ
る
、
サ
ッ
ポ
ロ
生

ビ
ー
ル
黒
ラ
ベ
ル
「
Ｔ
Ｈ

Ｅ 

Ｐ
Ｅ
Ｒ
Ｆ
Ｅ
Ｃ
Ｔ 

Ｂ
Ｅ

Ｅ
Ｒ 

Ｇ
Ａ
Ｒ
Ｄ
Ｅ
Ｎ
」、
Ｔ

Ｈ
Ｅ 

Ｐ
Ｅ
Ｒ
Ｆ
Ｅ
Ｃ
Ｔ 

黒

ラ
ベ
ル 

Ｅ
Ｘ
Ｐ
Ｅ
Ｒ
Ｉ
Ｅ

Ｎ
Ｃ
Ｅ 

２
０
２
４
（
全
国

11
会
場
）、
そ
し
て
東
京
・

銀
座
の
「
サ
ッ
ポ
ロ
生
ビ
ー

ル
黒
ラ
ベ
ル 

Ｔ
Ｈ
Ｅ 

Ｂ
Ａ

Ｒ
」
の
展
開
も
重
要
な
役
割

を
果
た
し
て
い
る
。「
Ｔ
Ｈ

Ｅ 

Ｐ
Ｅ
Ｒ
Ｆ
Ｅ
Ｃ
Ｔ 

黒
ラ

ベ
ル 

Ｅ
Ｘ
Ｐ
Ｅ
Ｒ
Ｉ
Ｅ
Ｎ

Ｃ
Ｅ
に
も
多
く
の
人
が
来

場
。
こ
う
し
た
体
験
が
家
庭

に
も
波
及
、
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン

ス
は
も
と
よ
り
、
他
の
業
態

で
の
取
り
扱
い
も
増
え
続
け

て
い
る
。
20
〜
30
代
の
若
い

世
代
か
ら
の
支
持
も
増
え
、

今
、
世
間
を
賑
わ
し
て
い
る

新
製
品
の
影
響
も
ほ
と
ん
ど

出
て
い
な
い
の
は
、
こ
う
し

た
取
り
組
み
も
背
景
に
あ

る
。
７
月
５
日
で
５
年
目
を

迎
え
た
「
サ
ッ
ポ
ロ
生
ビ
ー

ル
黒
ラ
ベ
ル 

Ｔ
Ｈ
Ｅ 

Ｂ
Ａ

Ｒ
」
も
、
６
月
に
は
過
去
最

高
の
来
場
者
を
更
新
。
う
ち

約
２
割
が
外
国
人
で
あ
る
こ

と
か
ら
も
、
将
来
に
向
け
た

有
力
な
体
験
の
場
と
考
え
て

い
る
」。

　

一
方
で
、「
サ
ッ
ポ
ロ
ラ

ガ
ー
ビ
ー
ル
」（
通
称
・
赤
星
）

も
20
％
増
と
好
調
だ
。「
び

ん
は
19
年
比
２
倍
で
、
飲
食

店
か
ら
の
お
声
が
け
も
増
え

て
い
る
。
お
か
げ
さ
ま
で
、

見
え
る
ブ
ラ
ン
ド
に
な
っ

た
。
営
業
も
元
気
づ
け
ら
れ

て
い
る
。
レ
ト
ロ
感
溢
れ
る

デ
ザ
イ
ン
も
好
評
だ
が
、
何

よ
り
も
、
味
の
評
価
が
高
い

こ
と
は
嬉
し
い
。
こ
れ
か
ら

も
大
切
な
ブ
ラ
ン
ド
の
ひ
と

つ
だ
」
と
野
瀬
社
長
。
更

に
、
北
海
道
限
定
の
「
ク
ラ

シ
ッ
ク
」
も
、「
地
域
限
定

の
は
し
り
と
し
て
発
売
し
た

が
、
北
海
道
＝
『
ク
ラ
シ
ッ

ク
』
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
外

国
人
に
も
受
け
入
れ
ら
れ
て

い
る
。
来
年
は
ブ
ラ
ン
ド
40

周
年
。
缶
を
含
め
、
一
段
と

北
海
道
の
ビ
ー
ル
と
し
て
根

差
し
て
い
く
こ
と
を
期
待
し

て
い
る
」。

　

他
方
、
漸
減
と
は
い
え
、

根
強
さ
を
み
せ
て
い
る
エ

コ
ノ
ミ
ー
カ
テ
ゴ
リ
ー
に

つ
い
て
は
、「
需
要
は
根
強

い
。
26
年
以
降
も
一
定
量
は

残
る
だ
ろ
う
。『
ゴ
ー
ル
ド

ス
タ
ー
』
を
柱
に
、『
麦
と

ホ
ッ
プ
』
も
含
め
、
ブ
ラ
ン

ド
を
絞
り
な
が
ら
磨
き
を
か

け
て
い
く
」
と
の
構
え
だ
。

ま
た
、
ビ
ー
ル
類
以
外
の
カ

テ
ゴ
リ
ー
に
つ
い
て
は
、
次

の
よ
う
に
近
況
を
示
し
た
。

「
Ｒ
Ｔ
Ｄ
の
市
場
は
上
期
１

０
５
％
程
度
。
昨
年
は

踊
り
場
だ
っ
た
が
、
再

度
、
上
昇
傾
向
に
あ

る
。
サ
ッ
ポ
ロ
は『
濃
い
め
』

ブ
ラ
ン
ド
が
１
０
８
％
と
け

ん
引
し
て
１
０
３
％
。
昨
年

の
裏
と
い
う
こ
と
も
あ
る

が
、
ま
あ
ま
あ
良
い
結
果
だ

ろ
う
。『
男
梅
サ
ワ
ー
』『
シ

ン
・
レ
モ
ン
サ
ワ
ー
』
な
ど
、

独
自
の
路
線
も
大
切
に
継
続

し
、
勢
力
を
強
め
て
い
る
無

糖
も
含
め
、
ト
ー
タ
ル
で
強

化
し
て
い
く
。
ワ
イ
ン
は
、

『
グ
ラ
ン
ポ
レ
ー
ル
』
の
生

産
性
向
上
へ
の
取
り
組
み
を

始
め
、
モ
ノ
づ
く
り
へ
の
こ

だ
わ
り
と
誇
り
を
重
視
し
、

日
本
ワ
イ
ン
の
可
能
性
を
高

め
て
い
く
。洋
酒
は
好
調
だ
。

『
デ
ュ
ワ
ー
ズ
』
は
12
年
、

18
年
も
絶
好
調
。
本
部
の
日

本
へ
の
関
心
も
高
ま
っ
て
い

る
。
ま
た
『
バ
カ
ル
デ
ィ
・

ハ
イ
ボ
ー
ル
』
も
着
々
と
広

が
っ
て
い
る
。『
デ
ュ
ワ
ー

ズ
』
は
上
期
３
割
増
、『
バ

カ
ル
デ
ィ
・
ゴ
ー
ル
ド
』
は

８
割
増
。
ほ
か
輸
入
ワ
イ
ン

の
『
イ
エ
ロ
ー
テ
イ
ル
』
が

１
０
５
％
、
国
産
の
『
グ
ラ

ン
ポ
レ
ー
ル
』は
１
１
３
％
。

こ
う
し
た
良
い
流
れ
を
強
め

て
い
き
た
い
」。

　

野
瀬
社
長
は
イ
ン
タ

ビ
ュ
ー
の
終
わ
り
を
次
の
よ

う
に
締
め
括
っ
た
。「
サ
ッ

ポ
ロ
の
強
み
は
、
札
幌
と
東

京
に
故
郷
を
持
っ
て
い
る
と

い
う
こ
と
。
こ
れ
は
他
社
に

は
な
い
強
み
。『
黒
ラ
ベ
ル
』

を
は
じ
め
と
す
る
サ
ッ
ポ
ロ

ブ
ラ
ン
ド
の
故
郷
は
札
幌
、

『
ヱ
ビ
ス
』
の
故
郷
は
東
京
、

と
い
う
こ
と
は
、あ
る
意
味
、

ア
ミ
ュ
ー
ズ
メ
ン
ト
的
で
も

あ
る
。
こ
れ
か
ら
も
大
切
に

し
て
い
き
た
い
優
位
性
だ
。

２
０
２
６
年
は
１
５
０
年
と

い
う
大
き
な
節
目
の
年
。
美

味
し
い
ビ
ー
ル
を
愚
直
に
提

供
し
続
け
、
サ
ッ
ポ
ロ
ブ
ラ

ン
ド
を
世
界
に
向
け
て
も
拡

げ
て
い
く
」。

 

（
石
母
田
主
幹
）

トップ直撃インタビュー サッポロビール
野瀬裕之社長

　

ビ
ー
ル
市
場
を
３
ポ
イ
ン
ト
上
回
る
前
年
同
期
比
１
１
０
％
と
な
っ
た
上
期
（
１

〜
６
月
）
の
サ
ッ
ポ
ロ
ビ
ー
ル
。「
美
味
し
い
ビ
ー
ル
を
愚
直
に
提
供
し
続
け
、サ
ッ

ポ
ロ
ブ
ラ
ン
ド
を
世
界
に
向
け
て
も
拡
げ
て
い
く
」
と
す
る
野
瀬
裕
之
代
表
取
締
役

社
長
（
写
真
）
に
近
況
を
聞
い
た
。

愚
直
な
ま
で
に
美
味
し
さ
追
求


