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２
０
２
０
年
の
社
長
就
任
以

降
、
主
力
事
業
で
あ
る
〝
清
涼

飲
料
〟〝
レ
モ
ン
〟〝
ス
ー
プ
〟〝
大

豆
・
チ
ル
ド
〟
そ
れ
ぞ
れ
の
専

門
性
を
高
め
開
発
力
を
強
化
し

て
き
た
が
、「
製
品
の
出
来
に

は
手
応
え
を
掴
み
つ
つ
も
、
ポ

テ
ン
シ
ャ
ル
を
十
分
に
発
揮
し

て
い
な
い
と
感
じ
て
い
る
」
と

い
う
。

　

今
後
は
営
業
に
よ
っ
て
、
各

製
品
の
特
性
が
活
き
る
店
頭

棚
、
チ
ャ
ネ
ル

を
開
拓
し
て
き

た
い
考
え
だ
。

　

例
え
ば
、
21

年
に
テ
ス
ト
販

売
を
経
て
通
年

化
し
た
「
Ｓ

Ｐ
Ｉ
Ｃ
Ｅ 

Ｆ

Ａ
Ｃ
Ｔ
Ｏ
Ｒ

Ｙ
ザ
・
ク
ラ

フ
ト
コ
ー
ラ
」

は
、
狙
い
通

り
〝
ニ
ッ
チ
と

全
国
流
通
の
中

間
〟
と
い
う
独

自
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
得
た
が
、「
Ｃ

Ｖ
Ｓ
な
ど
で
は
Ｐ
Ｅ
Ｔ
ボ
ト
ル

で
あ
る
以
上
、
大
手
コ
ー
ラ
飲

料
と
の
競
合
を
完
全
に
は
避
け

ら
れ
な
か
っ
た
」。

　

ま
た
、〝
手
軽
に
お
い
し
い

健
康
〟
の
ニ
ー
ズ
を
狙
っ
た
リ

キ
ャ
ッ
プ
缶
の
ス
ー
プ
飲
料

「
や
さ
い
の
じ
っ

く
り
コ
ト
コ
ト
」

は
相
応
し
い
棚
を

模
索
中
で
「
カ
ッ
プ
や
箱
の

ス
ー
プ
棚
に
置
く
の
は
現
実
的

で
な
い
し
、
飲
料
棚
で
は
価
格

で
負
け
る
。
Ｓ
Ｍ
や
Ｃ
Ｖ
Ｓ
以

外
の
チ
ャ
ネ
ル
を
試
す
必
要
が

あ
る
か
も
し
れ
な
い
」。

　

さ
ら
に
、
売
上
拡
大
中
の

豆
乳
ヨ
ー
グ
ル
ト
に
関
し
て

も
「
固
定
化
さ
れ
が
ち
な
チ
ル

ド
棚
に
一
石
を
投
じ
る
や
り
方

が
あ
る
は
ず
だ
」
と
さ
ら
な
る

伸
び
し
ろ
を
感
じ
て
い
る
よ
う

だ
。

　

征
矢
社
長
は
、
上
記
の
課
題

を
解
決
す
る
〝
流
通
と
の
良
好

な
関
係
〟
を
実
現
す
る
た
め
、

営
業
力
を
強
化
し
た
い
と
考
え

て
い
る
。「〝
流
通
と
メ
ー
カ
ー

の
力
関
係
〟
が
囁
か
れ
て
久
し

く
、
理
解
は
し
て
い
る
が
、
最

終
的
に
は
言
い
訳
に
な
っ
て
し

ま
う
だ
け
だ
。『
消
費
者
が
求

め
て
い
る
』
と
〝
流
通
に
伝
え

る
力
〟
を
持
っ
た
営
業
に
な
る

必
要
が
あ
る
。
売
り
場
を
自
分

た
ち
で
閉
じ
込
め
る
こ
と
だ
け

は
し
た
く
な
い
」。

　
︿
一
問
一
答
﹀

　

︱
︱
飲
料
事
業
の
考
え
方

は
？

　

消
費
者
に
タ
ッ
チ
で
き
る
機

会
、
ヒ
ッ
ト
製
品
を
生
み
出
し

た
時
の
業
績
へ
の
寄
与
は
圧
倒

的
か
つ
魅
力
的
だ
。

　

た
だ
、
当
社
は
市
場
シ
ェ
ア

の
観
点
か
ら
レ
ッ
ド
オ
ー
シ
ャ

ン
で
戦
う
べ
き
で
は
な
い
。
先

に
も
「
Ｓ
Ｐ
Ｉ
Ｃ
Ｅ 

Ｆ
Ａ
Ｃ

Ｔ
Ｏ
Ｒ
Ｙ
ザ
・
ク
ラ
フ
ト
コ
ー

ラ
」
で
述
べ
た
、〝
ニ
ッ
チ
と

全
国
流
通
の
中
間
〟
の
分
野
で

暴
れ
た
い
。

　

︱
︱
飲
料
製
品
は
一
定
の
売

上
ボ
リ
ュ
ー
ム
が
必
要
。
中
間

の
ニ
ー
ズ
で
達
成
で
き
る
の
か

　

ニ
ッ
チ
な
も
の
を
あ
る
程
度

大
衆
化
す
る
た
め
の
開
発
力
、

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
力
、
営
業
力

が
必
須
だ
。

　

そ
の
点
、日
本
産
素
材
の「
Ｔ

Ｏ
Ｃ
Ｈ
Ｉ
と
Ｃ
Ｒ
Ａ
Ｆ
Ｔ
」
は

「
加
賀
棒
ほ
う
じ
茶
」
を
筆
頭

に
上
手
に
こ
な
し
て
い
る
と
思

う
。
し
か
し
、
こ
の
立
ち
位
置

は
見
た
目
の
物
珍
し
さ
が
先
行

し
て
一
過
性
の

ブ
ー
ム
に
な
っ

て
し
ま
う
可
能

性
が
常
に
あ

る
。
そ
う
な
ら

な
い
た
め
に
、

各
製
品
に
は
こ
だ
わ
り
の
原
料

や
歴
史
な
ど
の
ス
ト
ー
リ
ー
性

を
し
っ
か
り
と
付
加
し
、
当
社

の
価
値
と
し
て
認
識
し
て
も
ら

わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　

︱
︱
食
品
業
界
、
特
に
飲
料

業
界
で
は
容
器
の
サ
ス
テ
ィ
ナ

ビ
リ
テ
ィ
ー
が
推
進
さ
れ
て
い

る
が
？

　

ボ
リ
ュ
ー
ム
の
大
き
さ
か
ら

無
視
は
で
き
な
い
。
一
方
で
容

器
の
み
の
観
点
か

ら
サ
ス
テ
ィ
ナ
ビ

リ
テ
ィ
ー
を
論
じ

て
い
い
の
か
と
も
思
う
。
可

能
な
限
り
多
く
の
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
が
連
携
し
て
取
り
組

む
べ
き
だ
。
メ
ー
カ
ー
で
あ
る

当
社
は
〝
ス
マ
ー
ト
工
場
化
〟

で
責
務
を
果
た
そ
う
と
考
え
て

い
る
。

　

︱
︱
レ
モ
ン
事
業
の
考
え
方

　

ま
ず
、
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
カ
ン

パ
ニ
ー
と
し
て
レ
モ
ン
の
消
費

拡
大
を
け
ん
引
し
て
い
く
。
い

ち
メ
ー
カ
ー
と
し
て
は
、
レ
モ

ン
の
〝
健
康
〟
を
押
し
出
し
て

い
き
、
差
別
化
を
図
り
た
い
。

レ
モ
ン
は
と
て
も
人
気
が
あ
る

フ
レ
ー
バ
ー
で
、
飲
料
は
も
ち

ろ
ん
、
食
品
や
酒
類
メ
ー
カ
ー

も
製
品
を
多
数
展
開
し
て
い
る

が
、〝
健
康
〟
に
紐
づ
け
て
プ

ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
し
て
い
る
の
は

当
社
だ
け
で
は
な
い
か
。

　

︱
︱
ヤ
ク
ル
ト
本
社
と
の
業

務
提
携
の
狙
い
と
は
？

　

食
品
業
界
が〝
健
康
〟の
ニ
ー

ズ
を
取
り
込
ん
で
い
か
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
こ
と
は
周
知
の
事

実
で
、当
社
も
例
外
で
は
な
い
。

こ
の
分
野
の
世
界
的
企
業
で
あ

る
ヤ
ク
ル
ト
本
社
の
胸
を
借
り

る
つ
も
り
だ
。

　

た
だ
、
シ
ナ
ジ
ー
も
発
揮
で

き
る
と
考
え
て
い
る
。
私
の
イ

メ
ー
ジ
だ
が
、
ヤ
ク
ル
ト
本
社

は
乳
酸
菌
と
い
う
原
料
の
〝
加

工
〟
に
圧
倒
的
な
力
を
持
っ
て

い
る
一
方
、
当
社
含
む
サ
ッ
ポ

ロ
グ
ル
ー
プ
は
ホ
ッ
プ
や
レ
モ

ン
な
ど
〝
原
料
〟
へ
の
徹
底
的

な
こ
だ
わ
り
を
特

徴
と
し
て
い
る
。

こ
の
２
つ
の
強
み

が
融
合
し
生
ま
れ

る
も
の
に
期
待
し

て
も
ら
い
た
い
。

　

ポ
ッ
カ
サ
ッ
ポ
ロ
フ
ー
ド
＆
ビ
バ
レ
ッ
ジ
の
征
矢
真
一
社
長
（
写
真
）
は
、
こ
の
ほ
ど
本

紙
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
に
応
え
、「
今
後
は
〝
売
り
場
で
の
力
〟、
つ
ま
り
は
営
業
力
を
改
善
、
強

化
し
て
い
き
た
い
」
と
の
方
針
を
示
し
た
。

 

（
聞
き
手
石
母
田 

景
）

トップ直撃インタビュー

ポッカサッポロフード＆ビバレッジ
征矢真一社長

課
題
は〝
流
通
に
伝
え
る
力
〟

「
売
り
場
で
の
力
、営
業
力
を
つ
け
る
」


