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︱
︱
社
長
就
任
か
ら
半
年
余

り
が
経
過
し
た
が

　

明
治
屋
創
業
以
来
の
歴
史
と

伝
統
を
守
り
つ
つ
、
４
つ
の
柱

事
業
で
あ
る
「
小
売
」「
商
品
」

「
海
上
」「
不
動
産
」
と
と
も
に
、

時
代
の
ニ
ー
ズ
に
も
応
え
な
が

ら
大
胆
な
変
革
へ
の
取
り
組
み

を
進
め
て
い
ま
す
。「
明
治
屋

で
な
い
と
で
き
な
い
こ
と
」
を

常
に
考
え
な
が
ら
、
い
つ
も
輝

い
て
い
る
会
社
に
し
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

　

現
在
３
つ
の
キ
ー
ワ
ー
ド

（
シ
ー
ム
レ
ス
・
チ
ャ
レ
ン
ジ
・

ス
ピ
ー
ド
）
を
全
社
に
発
信

し
、取
り
組
み
を
進
め
て
い
る
。

「
シ
ー
ム
レ
ス
」
で
は
、「
小
売
」

「
商
品
」「
海
上
」

で
横
の
つ
な
が

り
を
持
た
せ
る

こ
と
を
行
っ
て

い
ま
す
。

　

た
と
え
ば
、

「
商
品
」
で
ナ

チ
ュ
ラ
ル
チ
ー

ズ
や
生
ハ
ム
を

輸
入
し
、
日
本

国
内
で
カ
ッ
ト

す
る
な
ど
加
工
し
た
商
品
を

「
小
売
」
の
ス
ト
ア
ー
部
門
で

販
売
し
て
い
ま
す
が
、
明
治
屋

な
ら
で
は
の
ク
オ
リ
テ
ィ
と
自

負
し
て
お
り
ま
す
。
お
か
げ
さ

ま
で
販
売
も
好
調
に
推
移
し
て

い
ま
す
。
こ
こ
に
直
輸
入
ワ
イ

ン
の
提
案
も
加
え
る
こ
と
で
さ

ら
な
る
付
加
価
値
も
生
ま
れ
ま

す
。
事
業
部
の
枠
を
取
り
払
う

こ
と
で
新
た
な

シ
ナ
ジ
ー
が
得

ら
れ
た
事
例
で

す
。

　

こ
れ
は
「
チ
ャ
レ
ン
ジ
」
に

も
つ
な
が
り
ま
す
。
歴
史
や
風

土
も
大
事
な
こ
と
で
す
。た
だ
、

過
去
の
経
験
則
に
引
っ
張
ら
れ

て
し
ま
う
こ
と
も
多
々
見
ら
れ

ま
す
。
市
場
は
常
に
変
化
し
て

い
る
わ
け
で
、「
チ
ャ
レ
ン
ジ
」

し
な
け
れ
ば
始
ま
り
ま
せ
ん
。

　

ま
た
「
ス
ピ
ー
ド
」
も
、「
小

売
」
の
ス
ト
ア
ー
部
門
で
見
れ

ば
、
コ
ロ
ナ
の
影
響
か
ら
顧
客

ニ
ー
ズ
の
変
化
が
見
ら
れ
る
中

で
、
ど
れ
だ
け
早
く
応
え
ら
れ

る
か
で
売
り
上
げ
も
変
わ
っ
て

き
ま
す
。
常
に
期
待
の
半
歩
先

を
歩
み
、
や
り
切
る
こ
と
を
求

め
て
い
き
ま
す
。

　

︱
︱
「
小
売
」
の
ス
ト
ア
ー

部
門
に
つ
い
て

　
「
小
売
」
で
は
、
コ
ロ
ナ
禍

に
求
め
ら
れ
る
非
接
触
・
オ
ン

ラ
イ
ン
・
デ
ジ
タ
ル
な
ど
の
流

れ
に
対
応
し
、「
明
治
屋
ネ
ッ

ト
ス
ト
ア
ー
」
を
立
ち
上
げ
ま

し
た
。
扱
い
ア
イ
テ
ム
も
生
鮮

（
精
肉
・
鮮
魚
・
青
果
）
も
含

め
４
０
０
０
超
を
数
え
ま
す
。

東
京
23
区
一
部
で
の
展
開
（
港

区
・
目
黒
区
・
渋
谷
区
・
品
川

区
・
大
田
区
・
千
代
田
区
）
で

す
が
、順
調
な
滑
り
出
し
で
す
。

コ
ロ
ナ
禍
の
ピ
ン
チ
を
チ
ャ
ン

ス
に
生
か
し
た
事
例
で
も
あ
り

ま
す
。

　

22
年
最
初
の
大
き
な
話
題
と

い
え
ば
今
春
都
内
に
オ
ー
プ
ン

予
定
の
新
店
で
す
。
明
治
屋
で

は
青
葉
台
ス
ト
ア
ー
（
神
奈
川

県
横
浜
市
）
以
来
の
生
鮮
も
充

実
し
た
ス
ト
ア
ー
に
な
り
ま

す
。
対
面
で
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
に
も
磨
き
を
か
け
つ

つ
、
明
治
屋
な
ら
で
は
の
付
加

価
値
を
提
供
し
て
い
き
ま
す
。

　

な
お
、
昨
年
11
月
に
は
仙
台

の
百
貨
店
「
藤
崎
本
館
」
地
下

１
階
に「
仙
台
藤
崎
ス
ト
ア
ー
」

を
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。

　

エ
リ
ア
で
は
「
仙
台
一
番
町

ス
ト
ア
ー
」
に
続
く
店
と
な
り

ま
す
が
、
ギ
フ
ト
提
案
や
高
品

質
の
調
理
済
み
冷
凍
食
品
な
ど

も
品
ぞ
ろ
え
し
、
売
り
上
げ
も

好
調
で
す
。
仙
台
２
店
舗
体
制

に
よ
る
相
乗
効
果
も
さ
っ
そ
く

現
れ
始
め
て
い
ま
す
。

　

︱
︱
「
商
品
」
の
商
品
部
門

（
食
品
・
酒
類
）
に
つ
い
て

　

商
品
で
は
食
品
で
昨
年
８
月

末
か
ら
「
サ
ラ
ダ
ビ
ー
フ
（
ブ

ラ
ッ
ク
ペ
ッ
パ
ー
と
ハ
ー
ブ
＆

ス
パ
イ
ス
の
２
品
）
を
発
売
し

ま
し
た
。

　
〝
高
た
ん
ぱ
く
な
赤
身
牛
肉

１
０
０
％
だ
か
ら
ヘ
ル
シ
ー
な

の
に
満
足
感
〟
を
コ
ン
セ
プ
ト

に
し
た
商
品
で
す
。
開
発
に
あ

た
り
、
若
手
メ
ン
バ
ー
を
中
心

に
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
立
ち
上
げ

ま
し
た
。

　

消
費
者
調
査
の
結
果
を
基
に

「
痩
せ
た
い
・
体
型
を
維
持
し

た
い
が
食
事
を
我
慢
す
る
の
は

つ
ら
い
」「
手
軽
に
満
足
感
の

あ
る
食
事
が
し
た
い
」
と
い
う

イ
ン
サ
イ
ト
（
潜
在
ニ
ー
ズ
）

を
持
つ
健
康
意
識
バ
ラ
ン
ス
型

の
方
々
に
喜
ん
で
頂
け
る
よ
う

に
、
コ
ン
ビ
ー

フ
に
含
ま
れ
る

高
た
ん
ぱ
く
な

赤
身
牛
肉
に
着
目
し
ま
し
た
。

　

そ
し
て
消
費
者
調
査
で
は
、

コ
ン
ビ
ー
フ
に
対
し
、「
脂
質

が
少
な
い
」「
カ
ロ
リ
ー
が
低

い
」「
た
ん
ぱ
く
質
が
摂
れ
る
」

な
ど
の
イ
メ
ー
ジ
は
少
な
く
、

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
調
査
か
ら
も

「
ほ
ぐ
す
の
が
面
倒
」
や
「
食

べ
方
が
分
か
ら
な
い
」
な
ど
の

声
が
多
く
聞
か
れ
ま
し
た
。

　

そ
こ
で
、
こ
れ
ま
で
66
年
超

コ
ン
ビ
ー
フ
を
販
売
し
て
き
た

歴
史
と
経
験
を
活
か
し
、
赤
身

牛
肉
だ
け
を
使
用
し
た
ほ
ぐ
れ

や
す
い
形
状
に
す
る
こ
と
で
、

こ
れ
ま
で
に
な
い
新
し
い
形
の

コ
ン
ビ
ー
フ
を
実
現
し
ま
し

た
。
簡
単
に
ほ
ぐ
せ
て
便
利
で

使
い
勝
手
も
良
く
そ
の
ま
ま
料

理
や
サ
ラ
ダ
に
使
え
る
と
販
売

も
好
調
に
推
移
し
て
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
食
品
で
は
、
巣
ご
も

り
の
環
境
も
あ
り
「
お
い
し
い

お
つ
ま
み
パ
ウ
チ
シ
リ
ー
ズ
」

が
伸
長
し
て
お
り
ま
す
。
３
月

よ
り
「
レ
モ
ン
サ
ワ
ー
に
合
う

お
つ
ま
み
パ
ウ
チ
２
品
」
の
新

商
品
を
発
売
し
、
強
化
し
て
い

き
ま
す
。

　

酒
類
は
業
務
用
が
厳
し
い
状

況
に
あ
り
ま
す
が
、
コ
ロ
ナ

収
束
後
へ
の
期
待
は
大
き
い

で
す
。
一
方
で
前
出
の
ネ
ッ
ト

ス
ー
パ
ー
で
は
、
酒
類
の
ホ
ー

ム
デ
リ
バ
リ
ー
も
始
め
て
お

り
、
明
治
屋
直
輸
入
商
品
も
扱

い
ア
イ
テ
ム
に
含
ま
れ
て
い
ま

す
。

　

最
後
に
「
海
上
」
で
す
が
、

工
業
製
品
を
扱
う
チ
ェ
ス
タ
ー

ト
ン
事
業
は
、
今
後
の
カ
ー
ボ

ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
へ
の
シ
フ
ト

な
ど
環
境
与
件
に
も
注
視
し
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
し
て

創
業
期
か
ら
明
治
屋
を
支
え
て

き
た
船
舶
事
業
は
、
コ
ロ
ナ
収

束
後
を
見
据
え
て
今
は
踏
ん
張

り
時
で
、
現
状
の
環
境
を
な
ん

と
か
乗
り
越
え
、「
小
売
」「
商

品
」
と
の
連
携
も
さ
ら
に
進
め

て
い
き
ま
す
。

新春トップインタビュー新春トップインタビュー

明治屋
磯野太市郎社長

３
つ
の
キ
ー
ワ
ー
ド
で
変
革
推
進

　

21
年
５
月
末
に
就
任
し
た
明
治
屋
の
磯
野
太
市
郎
社
長
。
コ
ロ
ナ
禍
真
っ
只
中
と
厳
し
い
環
境

下
で
の
船
出
と
な
っ
た
が
、「
こ
の
半
年
は
と
て
も
濃
密
な
時
間
を
経
験
で
き
た
」
と
話
す
。
現

在
社
内
に
向
け
て
、
３
つ
の
キ
ー
ワ
ー
ド
（
シ
ー
ム
レ
ス
・
チ
ャ
レ
ン
ジ
・
ス
ピ
ー
ド
）
で
の
変

革
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

　

ま
た
ス
ト
ア
ー
部
門
で
あ
る
小
売
事
業
本
部
長
も
兼
務
し
て
い
る
が
、
今
春
は
都
内
に
大
型
店

の
新
店
開
業
を
控
え
て
お
り
、そ
の
期
待
な
ど
も
聞
い
た
。（
聞
き
手 

石
母
田
主
幹
、ま
と
め 

松
丸
浩
一
）


