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―
―
２
０
２
１
年
を
振
り

返
っ
て

　

当
社
グ
ル
ー
プ
に
と
っ
て
２

０
２
１
年
は
、
Ｃ
Ｓ
Ｖ
経
営
を

実
践
す
る
た
め
の
長
期
的
な
ビ

ジ
ョ
ン
「
日
清
オ
イ
リ
オ
グ

ル
ー
プ 

ビ
ジ
ョ
ン
２
０
３
０
」

を
発
表
す
る
と
と
も
に
、
ビ

ジ
ョ
ン
実
現
に
向
け
た
中
期
経

営
計
画
「
Ｖ
ａ
ｌ
ｕ
ｅ 

Ｕ
ｐ

＋
」
を
ス
タ
ー
ト
す
る
、
大
き

な
節
目
の
年
と
な
っ
た
。

　

―
―
事
業
環
境
は

　

主
要
原
料
の
大
豆
、
菜
種
、

パ
ー
ム
油
の
価
格
は
、
２
０
２

０
年
後
半
以
降
、
大
幅
に
上
昇

し
て
お
り
、
歴
史
的
な
高
値
圏

で
推
移
し
て
い
る
。
主
要
原
料

に
お
け
る
価
格

の
上
昇
は
、
先

行
し
て
コ
ロ
ナ

禍
か
ら
回
復
し

た
中
国
を
中
心

に
強
い
需
要
が

あ
る
こ
と
に
加

え
、
米
国
に
お

け
る
バ
イ
オ
燃

料
推
進
政
策
が

油
脂
の
需
要
構

造
を
変
化
さ
せ
た
こ
と
に
も
影

響
を
受
け
て
い
る
た
め
、
一
過

性
と
は
考
え
に
く
い
状
況
。
ま

た
、
２
０
２
１
年
産
の
カ
ナ
ダ

菜
種
に
つ
い
て
は
大
減
産
で

あ
っ
た
こ
と
も
需
給
の
ひ
っ
迫

を
よ
り
厳
し
く
し
て
い
る
。
為

替
に
つ
い
て
も
、
米
国
に
お
い

て
金
融
政
策
正
常
化
の
期
待
や

政
策
金
利
引
き

上
げ
の
見
通
し

が
あ
る
こ
と
か

ら
、
円
安
米
ド
ル
高
が
進
行
し

や
す
い
状
況
が
続
く
と
考
え
ら

れ
て
お
り
、22
年
に
つ
い
て
も
、

製
油
業
界
に
と
っ
て
厳
し
い
コ

ス
ト
環
境
が
続
く
と
予
想
し
て

い
る
。

　

―
―
油
脂
・
加
工
油
脂
事
業

の
状
況
は

　

当
社
の
状
況
は
、
ホ
ー
ム

ユ
ー
ス
で
は
、
価
格
改
定
へ
の

取
り
組
み
、
昨
年
の
内
食
需
要

増
の
反
動
か
ら
、
全
体
の
21
年

度
上
期
の
販
売
は
、
金
額
・
容

量
と
も
に
前
年
を
割
り
込
ん

だ
。
安
定
供
給
を
前
提
と
し
た

汎
用
油
の
価
格
改
定
に
真
摯
に

取
り
組
み
、
併
せ
て
油
の
カ
テ

ゴ
リ
ー
の
さ
ら
な
る
成
長
、
活

性
化
を
図
る
た
め
に
、
こ
め
油

な
ど
の
付
加
価
値
油
の
継
続
的

な
拡
販
提
案
や
、
ご
ま
油
、
サ

プ
リ
的
オ
イ
ル
の
ア
マ
ニ
油
、

え
ご
ま
油
な
ど
「
か
け
る
オ
イ

ル
」
の
提
案
、
さ
ら
な
る
新
た

な
カ
テ
ゴ
リ
ー
と
し
て
「
味
付

け
オ
イ
ル
」
の
創
造
に
取
り
組

ん
で
い
る
。「
味
付
け
オ
イ
ル
」

で
は
「
使
っ
て
お
い
し
く
、
そ

し
て
楽
し
い
」
新
た
な
カ
テ
ゴ

リ
ー
創
出
に
尽
力
。「
日
清
や

み
つ
き
オ
イ
ル
」
の
シ
リ
ー
ズ

展
開
と
「
Ｂ
Ｏ
Ｓ
Ｃ
Ｏ
シ
ー
ズ

ニ
ン
グ
オ
イ
ル
」
の
発
売
、
継

続
的
な
提
案
活
動
に
よ
っ
て

「
味
付
け
オ
イ
ル
」
を
根
付
か

せ
、
将
来
的
に
は
オ
イ
ル
を
代

表
的
な
基
礎
調
味
料
で
あ
る

「
さ
し
す
せ
そ
」
に
次
ぐ
ポ
ジ

シ
ョ
ン
に
高
め
る
こ
と
を
目
指

し
て
い
る
。

　

業
務
用
・
加
工
用
で
は
、
コ

ロ
ナ
禍
に
よ
る
外
出
自
粛
や
緊

急
事
態
宣
言
の
再
延
長
に
よ
る

飲
食
店
に
対
す
る
営
業
自
粛
要

請
期
間
が
長
期
に
及
ん
だ
こ
と

も
あ
り
、
外
食
向
け
の
パ
ッ

ケ
ー
ジ
品
の
販
売
は
苦
戦
し
た

が
、
大
き
く
減
少
し
た
需
要
の

一
部
持
ち
直
し
と
販
売
価
格
改

定
の
取
り
組
み
に
よ
り
、
21
年

度
上
期
の
売
上
高
は
前
年
を
上

回
っ
た
。
ま
た
、「
ニ
ー
ズ
協

働
発
掘
型
」
営
業
を
展
開
し
、

長
持
ち
機
能
を
付
加
し
た
「
日

清
吸
油
が
少
な
い
長
持
ち
油
」

な
ど
の
機
能
フ
ラ
イ
油
や
「
日

清
炊
飯
油
」
と
い
っ
た
機
能
性

油
脂
を
含
む
「
付
加
価
値
型
商

品
群
」
の
提
案
を
通
じ
た
新
規

顧
客
開
拓
に
も
努
め
て
い
る
。

　

加
工
用
で
は
、
緊
急
事
態
宣

言
等
の
影
響
に
よ
り
全
体
需
要

が
落
ち
込
む
な
か
、
コ
ス
ト
に

見
合
っ
た
適
正
価
格
で
の
販
売

を
維
持
す
る
こ
と
で
、
21
年
度

上
期
の
売
上
高
は
前
年
を
上

回
っ
た
。
し
か
し
な
が
ら
、
８

月
下
旬
以
降
の
需
要
に
は
急
な

落
ち
込
み
が
み
ら
れ
て
お
り
、

今
後
も
厳
し
い
状
況
が
継
続
す

る
と
考
え
ら
れ
る
。
一
方
で
、

営
業
部
門
が
中
央
研
究
所
や

ユ
ー
ザ
ー
サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー

と
連
携
し
た
技
術
的
な
取
り
組

み
を
推
進
し
て
お
り
、
取
引
先

の
加
工
食
品
メ
ー
カ
ー
さ
ま
と

一
緒
に
市
場
ニ
ー
ズ
を
発
掘

し
、
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
提
案

や
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
提
案
を
通

じ
た
価
値
創
造
に
取
り
組
ん
で

い
る
。

　

―
―
加
工
油
脂
事
業
は

　

国
内
加
工
油
脂
に
つ
い
て

は
、
コ
ス
ト
に
見
合
っ
た
適
正

価
格
形
成
へ
の
取
り
組
み
お
よ

び
販
売
数
量
の
回
復
に
よ
り
、

21
年
度
上
期
の
売
上
高
は
前
年

を
上
回
っ
た
。
海
外
で
は
、
新

型
コ
ロ
ナ
の
影
響
が
続
い
て
い

る
も
の
の
、
マ
レ
ー
シ
ア
の
Ｉ

Ｓ
Ｆ
で
販
売
が
堅
調
に
推
移
し

た
。
ま
た
、
パ
ー
ム
油
相
場
の

高
騰
を
受
け
た

販
売
価
格
の
改

定
に
よ
り
、
21

年
度
上
期
の
売
上
高
は
前
年
を

上
回
っ
た
。
グ
ロ
ー
バ
ル
戦
略

の
一
環
と
し
て
、
Ｉ
Ｓ
Ｆ
で

チ
ョ
コ
レ
ー
ト
用
油
脂
の
生
産

能
力
を
増
強
し
、
供
給
体
制
の

構
築
を
進
め
る
と
と
も
に
、
環

境
対
策
と
し
て
、
電
力
効
率
化

や
廃
熱
活
用
等
に
よ
る
Ｃ
Ｏ
２

排
出
量
削
減
に
取
り
組
ん
で
い

る
。
Ｉ
Ｓ
Ｆ
の
チ
ョ
コ
レ
ー
ト

用
油
脂
は
、
技
術
提
案
型
の
顧

客
対
応
に
よ
り
、
重
点
顧
客
向

け
の
販
売
品
目
が
増
加
し
、
全

体
と
し
て
の
販
売
量
を
伸
ば
し

て
い
る
。

　

―
―
２
０
２
２
年
の
抱
負
は

　

２
０
２
２
年
も
需
要
と
供
給

に
関
す
る
構
造
変
化
は
継
続
す

る
課
題
と
考
え
ら
れ
る
た
め
、

常
に
お
客
さ
ま
、
お
取
引
先
さ

ま
へ
の
情
報
共
有
を
怠
ら
ず
、

ビ
ジ
ョ
ン
で
約
束
し
た
生
き
る

エ
ネ
ル
ギ
ー
の
「
安
定
的
な
提

供
」
を
前
提
と
し
て
、
価
格
改

定
に
ご
理
解
を
い
た
だ
け
る
よ

う
、
引
き
続
き
真
摯
に
取
り
組

み
を
続
け
て
い
く
。
新
型
コ
ロ

ナ
に
よ
る
影
響
も
落
ち
着
い
て

き
た
と
は
い
え
、
一
定
程
度
継

続
す
る
こ
と
は
想
定
に
織
り
込

ま
ざ
る
を
得
な
い
と
考
え
る
。

お
取
引
先
さ
ま
と
と
も
に
生
活

者
で
あ
る
お
客
さ
ま
と
向
き
合

い
、
価
格
改
定
と
併
せ
て
「
油

脂
」
を
通
じ
て
提
供
で
き
る
価

値
を
考
え
、
提
案
を
進
め
て
い

く
。

　

世
界
的
に
課
題
と
な
っ
て
い

る
環
境
課
題
、
と
り
わ
け
地
球

温
暖
化
へ
の
対
策
は
ま
さ
に
急

務
で
あ
る
と
考
え
て
い
る
。
当

社
グ
ル
ー
プ
と
し
て
も
「
環
境

目
標
２
０
３
０
」
に
基
づ
き
、

し
っ
か
り
と
取
り
組
ん
で
い
く
。

　

引
き
続
き
、
不
確
実
性
の
高

い
国
内
外
の
環
境
が
予
想
さ
れ

る
が
、
ビ
ジ
ョ
ン
２
０
３
０
で

示
し
た
「
社
会
と
の
共
有
価

値
」
を
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の

皆
さ
ま
と
と
も
に
創
造
す
る
た

め
に
、
当
社
グ
ル
ー
プ
一
体
と

な
っ
て
取
り
組
み
を
着
実
に
進

め
て
い
く
。

新春トップインタビュー新春トップインタビュー

日清オイリオグループ
久野貴久社長

　

Ｃ
Ｓ
Ｖ
経
営
を
実
現
す
る
た
め
の
長
期
的
な
ビ
ジ
ョ
ン
「
日
清
オ
イ
リ
オ
グ
ル
ー
プ 

ビ
ジ
ョ
ン
２
０
３
０
」
を
発
表
、
ビ
ジ
ョ
ン
実
現
に
向
け
た
中
期
経
営
計
画
「
Ｖ
ａ
ｌ
ｕ

ｅ 

Ｕ
ｐ
＋
」
を
ス
タ
ー
ト
し
た
一
方
、
主
要
原
料
の
高
騰
で
年
４
回
の
価
格
改
定
を
遂

行
す
る
な
ど
前
例
の
な
い
年
と
な
っ
た
２
０
２
１
年
。
事
業
環
境
が
大
き
な
転
換
点
を
迎

え
た
今
、
久
野
貴
久
代
表
取
締
役
社
長
に
、
こ
れ
ま
で
と
こ
れ
か
ら
を
聞
い
た
。

�

（
聞
き
手 

川
田
岳
郎
）

生
き
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
の「
安
定
供
給
」図
る


